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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

 

ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
        ปี พ.ศ. 2535  อธิการบดีวิทยาลัยครูก าแพงเพชร (ผศ.เจนวิทย์  ผาสุข)  ได้สนองตอบนโยบายของอธิบดีกรมการฝึกหัดครู (ดร.นิเชต  สุนทรพิทักษ์) ขอใช้ป่าสงวนเสื่อม
โทรมจ านวน  600  ไร่  ต าบลแม่ปะ  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก  จากกรมป่าไม้  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้รับอนุญาตให้ใช้พื้นที่ตั้งแต่  วนัที่ 3 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2536  
ถึงวันที่ 2 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565  เพ่ือเป็นศูนย์การศึกษาและปฏิบัติการทางวิชาการระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2537  ได้รับ
งบประมาณแผ่นดินจ านวน  500,000  บาท  และงบบ ารุงการศึกษาของวิทยาลัยครูก าแพงเพชรจ านวน  197,000  บาท  รวมเป็นเงินจ านวน  697,000   บาท  ส าหรับสร้าง
ส านักงานชั่วคราว  ใช้เป็นส านักงานศูนย์ปฏิบัติการและวิจัยทางธรรมชาติ  ปีเดียวกันนี้ได้รับงบพัฒนาของสมาชิกผู้แทนราษฏร (นายอุดร  ตันติสุนทร )จ านวน  300,000  บาท  
ส าหรับสร้างฝายน้ าล้น ปี พ.ศ. 2543  อธิการบดีสถาบันราชภัฏก าแพงเพชร(ผศ.รัตนา  รักการ)  ได้สั่งการให้เปิดสอนนักศึกษาภาคพิเศษ  ( กศ.บป. ) ขณะเดียวกันมติที่ประชุม  
กรอ. จังหวัดตาก  เมื่อวันที่  23  มีนาคม  2543  ให้สถาบันราชภัฏก าแพงเพชรเปิดสอนระดับปริญญาตรีในวัน เสาร์ – อาทิตย์  (ภาคพิเศษ )  ณ อ าเภอแม่สอด  ในปีการศึกษา  
2543   เปิดสอนนักศึกษาภาคพิเศษข้ึน  ณ โรงเรียนสรรพวิทยาคม  มีนักศึกษาภาคพิเศษจ านวน  650  คน  ในปลายปี  พ.ศ. 2543  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภาประจ าสถาบัน
ราชภัฏก าแพงเพชร(นายสุชาติ  จึงกิจรุ่งโรจน์ )  เสนอให้มีคณะกรรมการพัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการ  ประมาณ 20  คน  ที่เป็นผู้น าด้านเศรษฐกิจของอ าเภอแม่สอด  ต่อมา
เลขาธิการส านักงานสภาสถาบันราชภัฏจึงได้ออกค าสั่งที่  739/2543  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการ ณ ศูนย์ปฏิบัติการและวิจัยทางธรรมชาติ  อ าเภอ
แม่สอด  จังหวัดตาก  กอรปกับหอการค้าจังหวัดตาก  ขอให้สถาบันราชภัฏก าแพงเพชรเปิดวิทยาเขตท่ีอ าเภอแม่สอด  เพ่ือเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ราษฎรตามแนว
ชายแดน  สภาอุตสาหกรรมจังหวัดตาก  ขอให้จัดตั้งศูนย์ให้การศึกษาภายนอกสถาบัน  ส าหรับนักศึกษาภาคปกติ   พ.ศ. 2544  คณะกรรมการพัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการท่ี
เป็นผู้น าเศรษฐกิจ  และผู้น าด้านศาสนา  หน่วยงานตามค าสั่ง  ที่ 739/2543  ได้เสียสละก าลังทรัพย์เป็นจ านวน 15,981,000  บาท  สร้างอาคารส านักงาน  1  หลัง  โรงอาหาร-
หอประชุม  1  หลัง  ที่พักอาจารย์ 2 หน่วย ๆ ละ 6 ห้อง อาคารห้องส้วม 2 หลัง  อาคารส านักวิทยบริการ  1  หลัง  สามารถเปิดรับนักศึกษา  จัดการเรียนการสอนนักศึกษาภาค
ปกติได้ในเดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2544  สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร  ได้กราบทูลเชิญ  “สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี”  เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดป้าย
สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร  ศูนย์อุดมศึกษาแม่สอด  เปิดการเรียนการสอนและปฏิบัติภารกิจตาม  พ.ร.บ.สถาบันราชภัฏ  พ.ศ. 2538  ต่อมาได้มีการยกฐานะจากศูนย์อุดมศึกษา
แม่สอด  เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด  ตามติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553  มีภาระกิจมาตรา 7,8 ในพ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ตามความต้องการ ความคาดหวังของสังคมและ นโยบายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
  
 
  

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

ส านักผู้อ านวยการ 

-งานบริหารงานทัว่ไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานวจิยั 
-งานบริการวิชาการ 
-งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
-งานกิจการนกัศกึษา 
-งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-งานกิจการพเิศษและวิเทศสมัพนัธ์ 
-งานศิลปะและวฒันธรรม 

ส านักวิชาการและจัดการศึกษา 

-งานประสานจดัการศกึษาสาขาวิชา
เทคโนโลยีอตุสาหกรรม 
-งานประสานจดัการศกึษาสาขาวิชา
มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
-งานประสานจดัการศกึษาสาขาวิชา
วิทยาการจดัการ 
-งานมาตรฐานการศกึษาและหลกัสตูร 
-งานจดัการศกึษากลุ่มการศกึษาทัว่ไป 
-งานประสานจดัการศกึษาบณัฑิตศกึษา 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร   
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีมาตรฐานทางวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เป็นท่ีพึ่งแก่ท้องถิ่นและประเทศเพ่ือนบ้าน 
 

พันธกิจ (Mission) ค่านิยมหลัก 
1.เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้แก่ชุมชนท้องถิ่นและประเทศเพ่ือนบ้าน 
2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน  ท้องถิ่นและประเทศเพ่ือนบ้าน 
4. พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้  นวัตกรรม และงานวิจัยสู่ชุมชนท้องถิ่น 
5. ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
6. บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

สร้างสรรค์ภูมิปัญญา   พัฒนาท้องถิ่น 
ด้วยจิตบริการ  เน้นคุณภาพมาตรฐาน 
ท างานแบบมีส่วนร่วม บนฐานคุณธรรม 
 

 อัตลักษณ์  “ความรู้คู่ชุมชน” 
 เอกลักษณ์  ทักษะด้าน ICT 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ (Goals) 

1. การเสริมสร้างโอกาสอุดมศึกษาแก่ท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
2. การผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานและสู่ประชาคมอาเซียน 
3. การพัฒนาคน ชุมชนท้องถิ่นให้อยู่ดีมีสุข เข้มแข็ง มีศีลธรรม และพ่ึงพาตนเองได้ 
4. การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมสู่ท้องถิ่นและสากล 
5. การท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและเรียนรู้วัฒนธรรมของ
ประเทศอาเซียน 
6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. คนในท้องถิ่นได้รับโอกาสอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
2. บัณฑิตที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสู่การแข่งขันในประชาคมอาเซียน 
3. คน ชุมชน ท้องถิ่น อยู่ดีมีสุข เข้มแข็ง มีวัฒนธรรมและศีลธรรม พ่ึงพาตนเองได้ 
4. สังคมมีองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ 
5. ท้องถิ่นธ ารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและเรียนรู้วัฒนธรรมประเทศ
อาเซียน 
6. องค์กรมีระบบบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาลสู่สากล 
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เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ ์(Strategies) 
1. คนในท้องถิ่นได้รับโอกาสอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 1.1 เสริมสร้างโอกาสอุดมศึกษาแก่ท้องถิ่นให้ท่ัวถึงและหลากหลายรูปแบบ 
2. บัณฑิตที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสู่การแข่งขันในประชาคมอาเซียน 2.1 สร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนให้แก่บัณฑิต 

2.2 เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับบัณฑิต 
3. คน ชุมชน ท้องถิ่น อยู่ดีมีสุข เข้มแข็ง มีวัฒนธรรมและศีลธรรม พ่ึงพา
ตนเองได้ 

3.1  เสริมสร้างศักยภาพและมาตรฐานการบริการวิชาการแก่สังคม  การ
พัฒนาคน  ชุมชน  สังคมให้เข้มแข็ง  ยั่งยืน  พ่ึงพาตนเองได้  ตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 

4. สังคมมีองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการ 

4.1  พัฒนาขีดความสามารถการท าวิจัย  และการเผยแพร่ให้กับอาจารย์/
เจ้าหน้าท่ี 
4.2  จัดหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

5. ท้องถิ่นธ ารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและเรียนรู้
วัฒนธรรมประเทศอาเซียน 

5.1  ท านุบ ารุง  อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง   เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 

6. องค์กรมีระบบบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาลสู่สากล 

6.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
6.2  พัฒนาระบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการ 

 
 
 

เป้าประสงค์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด    
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พันธกิจที่ 1. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่ชุมชนท้องถิ่นและประเทศเพ่ือนบ้าน 
เป้าประสงค์ที่ 1. คนในท้องถิ่นได้รับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การเสริมสร้างโอกาสอุดมศึกษาแก่ท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 1.1 เสริมสร้างโอกาสอุดมศึกษาแก่ท้องถิ่นให้ทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ 

ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

1.จ านวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนโดยการให้ท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการคัดเลือกเขา้เรยีน      
                                                  

1.1 สรา้งความแข็งแกร่งทาง
วิชาการและคณุภาพชีวิตที่
ยั่งยืนให้แก่บัณฑิตตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
เพื่อให้สามารถแข่งันได้ใน
ระดับอาเซียน 

1.โครงการแนะแนวการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาสู่รั้ว
มหาวิทยาลยั 

100,000 บ.กศ. รองกิจการนศ.ฯ 

  รวม 100,000   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์งาน/โครงการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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พันธกิจที่ 2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 2. บัณฑิตมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสู่การแข่งขันในประชาคมอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานและสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนให้แก่บัณฑิต 

  2.2 เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้กับบัณฑิต 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

2. ร้อยละของอาจารย์ทีส่อนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3. ร้อยละของอาจารยป์ระจ าที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินการสอนในระดับด ี
4. ร้อยละของนักศึกษาปีสดุท้ายทีส่อบผ่านความรู้
ด้านคอมพิวเตอร์ก่อนจบการศึกษา 
5. ร้อยละของนักศกึษาปสีดุท้ายที่สอบผ่านความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษก่อนจบการศึกษา 
6.จ านวนของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน
ทักษะความเป็นเลิศทางวิชาการวชิาชีพท่ีภายนอก
ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
7.ร้อยละของนักศึกษาใหม่ที่เข้ารว่มกิจกรรมปรับตัว
นักศึกษาสู่ชีวิตมหาวิทยาลัย 
8.ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการเตรียม
ความพร้อมสู่การท างาน 
9.จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิต 

1.1 สรา้งความแข็งแกร่งทาง
วิชาการและคณุภาพชีวิตที่
ยั่งยืนให้แก่บัณฑิต 
1.2 พัฒนาทักษะและการ
สื่อสารภาษาตา่งประเทศเพื่อ
ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

1. โครงการบริหารจดัการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
2. พัฒนาคุณลักษณะวิชาการและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
นักศึกษาโปรแกรมวิชาการบัญชี 
3. พัฒนาคุณลักษณะวิชาการและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
นักศึกษาโปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป 
4. พัฒนาคุณลักษณะวิชาการและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
นักศึกษาโปรแกรมวิชา รปศ. 
5. พัฒนาคุณลักษณะวิชาการและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
นักศึกษาโปรแกรมวิชาเทคโนโลยกีารจัดการโลจิสติกส ์
6. พัฒนาทักษะทางวิชาการและฝกึประสบการณ์วิชาชีพ/สหกิจ
ศึกษาแก่นักศกึษา 
7. การพัฒนาระบบอากาศยานปีกหมุนส าหรับการส ารวจภูมิ
สารสนเทศ 
8. นวัตกรรมสร้างสรรคม์ุ่งมั่นด้านไอที 
 
9. โครงการส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ทางการบญัชี 
 

22,000 
 

45,600 
 

13,000 
 

80,000 
 

35,000 
 

25,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์งาน/โครงการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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ตารางต่อ 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

  10. โครงการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการ 
 
11. โครงการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมโปรแกรมวิชา
เทคโนโลยีการจดัการโลจสิติกส ์
12. โครงการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมโปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษ 
13. ส่งเสริมกระบวนการพัฒนานวัตกรรมวิชาการและการเรียน
การสอน 
14. พัฒนานักศึกษา โปรแกรมวิชาการประถมศึกษา 
 
15. พัฒนาการเรียนรูภ้าษาจีนกับบ้านจงเหวิน 
 
16. พัฒนาโปรแกรมสังคมโดดเดน่ด้านวิชาการและการเรียน
การสอนส าหรับครูยุคใหม ่
17. โครงการเข้าร่วมแข่งขันทางวิชาการและทักษะวิชาการ
วิชาชีพ 
18. โครงการสนับสนุนการน าเสนองานวิจัยและนวัตกรรมทีด่ี
ของนักศึกษา 
19. โครงการพัฒนาบัณฑติสู่ชีวิตการท างาน 
 
20. โครงการสนับสนุนและพัฒนาชมรม/ชุมนมุทางวิชาการและ
วิชาชีพ 
21. โครงการบริหารจัดการโปรแกรมวิชาการบญัชี 
 

10,000 
 

10,000 
 

5,000 
 

10,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

80,000 
 

50,000 
 

35,000 
 

30,000 
 

3,000 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
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ตารางต่อ 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

  22. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบณัฑิตโปรแกรมวิชาการบญัชี 
 
23. โครงการบริหารจัดการโปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 
24. โครงการบริหารจัดการโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
 
25. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบณัฑิตโปรแกรมวิชาการจดัการ
ทั่วไป 
26. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบณัฑิตโปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษ 
27. โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ
โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีโลการจัดการโลจิสติกส ์
28. ผลิตและพัฒนาคณุลักษณะบณัฑิตโปรแกรมวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 
29. พัฒนานักศึกษา โปรแกรมวิชาการประถมศึกษา 
 
30. เรียนรู้ภาษาจีนกับบ้านจงเหวนิ 
 
31. ศึกษาประวตัิศาสตร์และวัฒนธรรมจากแหล่งเรียนรู้จริง 
 
32. โครงการจัดหาบุคลากรและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
 

47,000 
 

54,720 
 

61,920 
 

29,520 
 

22,320 
 

114,480 
 

54,720 
 

28,800 
 

5,760 
 

25,920 
 

542,000 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 
 

บ.กศ. 

ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ
ประธาน
โปรแกรมฯ 
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ตารางต่อ 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

  33. การแข่งขันกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬา 
 
34. โครงการส่งเสริมเตรียมความพร้อมทางด้านภาษา 
 
35. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษาด้านการรูส้ารสนเทศ 
 
36. โครงการพัฒนาคุณภาพนักศกึษาโปรแกรมวิชาการจัดการ
ทั่วไป 
37. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบณัฑิตนักรัฐประศาสนศาสตร์ 
 
38. ผลิตและพัฒนาคณุลักษณะบณัฑิตโปรแกรมวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกจิ (กศ.บป.) 
39. การพัฒนาศักยภาพของผู้สอนเพื่อสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 
40. โครงการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน 

186,960 
 

50,000 
 

30,000 
 

75,600 
 

48,600 
 

14,040 
 

90,000 
 

250,000 

บ.กศ. 
 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

กศ.บป. 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

รองกิจการฯ 
 
รองวิชาการฯ 
 
รองบริการ
วิชาการฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
รองวิชาการฯ 
 
รองวิชาการฯ 

  รวม 2,230,960   
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พันธกิจที่ 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน  ท้องถิ่นและประเทศเพ่ือนบ้าน 
เป้าประสงค์ที่ 3. คน ชุมชน ท้องถิ่น อยู่ดีมีสุข เข้มแข็ง มีวัฒนธรรมและศีลธรรม พ่ึงพาตนเองได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาคน ชุมชนท้องถิ่นให้อยู่ดีมีสุข เข้มแข็ง มีศีลธรรม และพ่ึงพาตนเองได้ 
กลยุทธ์ที่  3.1 เสริมสร้างศักยภาพและมาตรฐานการบริการวิชาการแก่สังคม  การพัฒนาคน  ชุมชน  สังคมให้เข้มแข็ง  ยั่งยืน  พึ่งพาตนเองได้  ตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

10.จ านวนโครงการที่บูรณาการงานบริการวิชาการ
กับพันธกิจอื่นๆของมหาวิทยาลัย 
11.ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีส่วนร่วมในการให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคม 
12.จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแก่
สังคมตามแนวพระราชด ารเิศรษฐกิจพอเพียง 
13.จ านวนหลักสูตรที่มีการฝึกอบรมระยะสั้นท่ีจัดให้
บุคลากรและหน่วยงานภายนอก 
14.จ านวนกิจกรรมโครงการที่มคีวามร่วมมือของ
มหาวิทยาลยักับชุมชนท้องถิ่นและหน่วยงาน
ภายนอก 
 

3.1 เสริมสร้างศักยภาพการ
บริการวิชาการแกส่ังคม 
3.2 เสริมสร้างศักยภาพ
ชุมชนในการด าเนินการตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพศิษย์เก่า 
 
2. การบริการวิชาการแกส่ังคมเพือ่สร้างความเขม้แข็งแก่ชุมชน
และสังคม 
3. ศูนย์การเรยีนรู้ ICT ชุมชนชายแดนจังหวัดตาก 
 
4. โครงการศูนย์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฏี
ใหม ่
5. โครงการเสริมสรา้งศักยภาพการให้บริการวิชาการศูนย์ศึกษา
และพัฒนาอัญมณ ี
6. โครงการเมยีนมาร์ศึกษา 
 
7. โครงการบริการวิชาการโปรแกรมการจดัการทั่วไป 
 
8. โครงการพัฒนางานบริการวิชาการโปรแกรมวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 
9. โครงการบริการ  “วิชาชีพสู่ชุมชน” โปรแกรมการบญัช ี
 

31,200 
 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 

บ.กศ. 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

รองกิจการฯ 
 
รองบริการ
วิชาการฯ 
รองบริการ
วิชาการฯ 
รองบริการ
วิชาการฯ 
รองบริการ
วิชาการฯ 
รองบริการ
วิชาการฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์งาน/โครงการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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ตารางต่อ 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

  10. โครงการบูรณาการโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 
 
11. โครงการพัฒนางานบริการวิชาการโปรแกรมวิชาการ
ประถมศึกษา 
12. โครงการพัฒนางานบริการวิชาการโปรแกรมวิชาภาษาจีน 
 
13. โครงการพัฒนางานบริการวิชาการโปรแกรมวิชาสังคม
ศึกษา 
14. โครงการบริการซ่อมอุปกรณค์อมพิวเตอร์ให้แก่ชุมชน 
 
15. โครงการเสริมสร้างส านึกพลเมืองสู่เยาวชน 5 อ าเภอ
ชายแดน จังหวัดตาก 
16. โครงการพัฒนางานบริการวิชาการโปรแกรมวิชาเทคโนโลยี
การจัดการโลจิสติกส ์

50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

แผ่นดิน 
 

ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
 

  รวม 1,031,200   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

 
 

 

พันธกิจที่ 4  พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและงานวิจัยสู่ชุมชน  ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ 4. สังคมมีองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมสู่ท้องถิ่นและสากล 
กลยุทธ์ที่  4.1  พัฒนาขีดความสามารถการท าวิจัย  และการเผยแพร่ให้กับอาจารย์/เจ้าหน้าที่ 

4.2  จัดหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

15.ร้อยละของอาจารยป์ระจ าที่ไดร้ับการพัฒนา
ความรู้และทักษะการวจิัย 
16.จ านวนของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย/วิชาการ
น าเสนอ ตีพิมพ์หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
17.ร้อยละของอาจารย์ที่ท าการวิจยั 
18.จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
จากภายในและภายนอกสถานบันต่ออาจารย์ประจ า
และนักวิจัยประจ า 

2.1พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้
มีประสิทธิภาพ 
2.2พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์กับชุมชน
สังคม เป็นที่ยอมรับ 
2.3 ส่งเสริมการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่บูรณาการดา้นการ
เรียนการสอน การบริการ
วิชาการหรือท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบงานวิจัยและสนบัสนุนการท าวิจัย 
 

350,000 

 
แผ่นดิน 

 
รองวิจัยฯ 

  รวม 350,000   

 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์งาน/โครงการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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พันธกิจที่ 5. ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น    
เป้าประสงค์ที่ 5. ท้องถิ่นธ ารงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและเรียนรู้วัฒนธรรมของประเทศในอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. การท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและเรียนรู้วัฒนธรรมของประเทศอาเซียน 
กลยุทธ์ที่  5.1 ท านุบ ารุง อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง   เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

19.ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์
พัฒนาและสร้างเสริมเอกลักษณ์  ศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อจ านวนโครงการหรือกิจกรรมนักศึกษา
ทั้งหมด 
20.ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการในการ
อนุรักษ์  พัฒนา  และสร้างเสรมิเอกลักษณ์ศลิปะ
และวัฒนธรรม 
 

4.1พัฒนาการบริหารจดัการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่
สากล 
 

1. โครงการท านุ บ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 
 
2. โครงการเสริมสรา้งวัฒนธรรมไทย  คุณธรรม  จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพนักบัญชี 
3. โครงการฟื้นฟูมรดกภูมิปญัญาทางวัฒนธรรม 
 

105,200 
 

13,720 
 

20,000 

บ.กศ. 
 
บ.กศ. 
 
บ.กศ. 

รองกิจการฯ 
 
ประธาน
โปรแกรมฯ 
รองกิจการฯ 
 
 

  รวม 138,920   

 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์งาน/โครงการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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พันธกิจที่ 6. บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 6. องค์กรมรีะบบบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่สากล 
กลยุทธ์ที่  6.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

6.2  พัฒนาระบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
6.3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

21.ร้อยละของผู้รบับริการที่มีความพึงพอใจในการ
ให้บริการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการ 
22.ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 
23.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน 
24.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในวิชาชีพ 
 

6.1พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจดัการตามหลักธรร
มาภิบาล 
6.2ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 
การดูแลช่วยเหลือนักศึกษา
และการพัฒนาวินัยนักศึกษา 
6.3พัฒนาระบบการพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน 
6.4พัฒนาอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อมสู่มหาวิทยาลัย
น่าอยู่ 
 

1. โครงการ M IQA Programs 
 
2. บริหารจัดการการจัดการงานควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสีย่ง 
3. โครงการจัดหาวัสดุ ครุภณัฑ์ สนับสนุนการเรียนการสอน 
 
4. โครงการงานประชาสัมพันธ์เพือ่สร้างเสริมช่ือเสียง และ
ภาพลักษณ์อันดีของมหาวิทยาลยั 
5. โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
 
6. โครงการบ ารุงห้องพยาบาลและบริการสุขภาพ (บ.กศ.) 
 
7. โครงการพัฒนาหอพักและคุณลักษณะนักศึกษาหอพัก 
 
8. โครงการจัดสอบวัดเกณฑม์าตรฐานคอมพิวเตอร ์
 

50,000 
 

40,000 
 

100,000 
 

110,000 
 

428,600 
 

34,280 
 

300,000 
 

30,000 
 

บ.กศ. 
 
บ.กศ. 
 
บ.กศ. 
 
บ.กศ. 
 
บ.กศ. 
 
บ.กศ. 
 
บ.กศ. 
 
บ.กศ. 

รองวิชาการฯ 
 
รองบริหารฯ 
 
รองวิชาการฯ 
 
รองบริหารฯ 
 
รองกิจการฯ 
 
รองกิจการฯ 
 
รองกิจการฯ 
 
รองบริการ
วิชาการฯ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์งาน/โครงการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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ตารางต่อ 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

 6.5พัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการและ
การเรยีนรู ้
6.6พัฒนาระบบและกลไก
การประกันคณุภาพ 
6.7สร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นท่ี
ยอมรับและเช่ือมั่นใน
คุณภาพ 

9. โครงการปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการด้านสารสนเทศ 
10. โครงการจัดซื้อจดัหาวสัด ุครุภัณฑ์และซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ส าหรับการให้บริการด้าน ICT 
11. การแข่งขันกีฬาสักทองเกมส์ (กีฬาภายใน) 
 
12. บริหารจัดการของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
13. โครงการบ ารุงห้องพยาบาลและบริการสุขภาพ 
 
14. โครงการบริหารจัดการค่าใช้จา่ยประจ า 
 
15. โครงการจัดหาครุภณัฑ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา 
16. โครงการจัดหาครุภณัฑม์หาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
แม่สอด 
17. โครงการบริหารส านักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร แม่สอด 
18. โครงการบริหารจัดการเงินเดอืนค่าจ้างบุคลากร 
 
19. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
20. โครงการจัดหาทีด่ินส่งก่อสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร แม่สอด 

20,000 
 

492,000 
 

20,000 
 

50,000 
 

2,000 
 

4,273,197 
 

2,313,113 
 

913,690 
 

800,000 
 

4,000,000 
 

250,000 
 

780,000 
 

บ.กศ. 
 
บ.กศ. 
 
กศ.บป. 
 
กศ.บป. 
 
กศ.บป. 
 
แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 

รองบริการ
วิชาการฯ 
รองบริการ
วิชาการฯ 
รองกิจการฯ 
 
รองบริการ
วิชาการฯ 
รองกิจการฯ 
 
รองบริหารฯ 
 
รองบริการ
วิชาการฯ 
รองบริหารฯ 
 
รองบริหารฯ 
 
รองบริหารฯ 
 
รองบริหารฯ 
 
รองบริหารฯ 
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ตารางต่อ 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหล่งงบ ผู้รับผิดชอบ 

 6.5พัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการและ
การเรยีนรู ้
6.6พัฒนาระบบและกลไก
การประกันคณุภาพ 
6.7สร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นท่ี
ยอมรับและเช่ือมั่นใน
คุณภาพ 

21. โครงการบริหารจัดการงานอาคารสถานท่ี ภมูิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม 
22. บริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
23. พัฒนางานนโยบายและแผน 
 
24. โครงการบริหารจัดการและซอ่มบ ารุงงานยานพาหนะ 
 
25. โครงการพัฒนาคุณภาพและศกัยภาพบุคลากรสายผูส้อน 
 

580,000 
 

70,000 
 

80,000 
 

500,000 
 

9,000 

แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 
แผ่นดิน 
 
บ.กศ. 

รองบริหารฯ 
 
รองวิชาการฯ 
 
รองแผนฯ 
 
รองบริหารฯ 
 
รองวิชาการฯ 

  รวม 16,245,880   
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มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด ไดร้ับการจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
มีรายละเอียด ดังนี ้

งบประมาณจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 
ล าดับที่ แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน(บาท) ร้อยละ 

1 เงินงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน 15,270,000 75.98 

2 เงินงบประมาณ งบบริการวิชาการ 1,000,000 4.98 
3 เงินนอกงบประมาณ กศ.บป. 510,840 2.54 

4 เงินนอกงบประมาณ บ.กศ. 3,316,120 16.50 
 รวมทั้งสิ้น 20,096,960 100.00 

 
งบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ล าดับที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนเงิน(บาท) ร้อยละ 

1 การเสริมสร้างโอกาสอุดมศึกษาแก่ท้องถิ่น 100,000 0.50 
2 การผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่มาตรฐาน 2,230,960 11.10 

3 การพัฒนาคน ชุมชนท้องถิ่นให้อยู่ดีมีสุข เข้มแข็ง มีศีลธรรม และพ่ึงพาตนเองได้ 1,031,200 5.13 

4 การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม 350,000  1.74 
5 การท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 138,920 0.69 

6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากร 16,245,880 80.84 

 รวมทั้งสิ้น 20,096,960 100.00 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(%) 

เป้าหมาย 
2558 

ข้อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 1 2 3 4 5 

1. คนในท้องถิ่นได้รับ
โอกาสอุดมศึกษา 

1.จ านวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนโดยการให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วม
ในการคัดเลือกเข้าเรียน                                                          

4 40 41 60 40 30 35 40 45 50 อ.สุกัญญา 
ธรรมธีระศิษฎ ์

2. บัณฑิตมีคณุภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
 

2.ร้อยละของอาจารย์ที่สอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4 80 - - 80 70 75 80 85 90 อ.อภินันท์  
ธรรมธีระศิษฎ ์

3.ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
การสอนในระดับด ี

4 80 80 - 80 70 75 80 85 90 อ.อภินันท์  
ธรรมธีระศิษฎ ์

4.ร้อยละของนักศึกษาปีสดุท้ายทีส่อบผ่านด้าน
คอมพิวเตอร์ก่อนจบการศึกษา 

4 80 - - 80 70 75 80 85 90 อ.กฤติเดช  
จินดาภัทร ์

5.ร้อยละของนักศึกษาปีสดุท้ายที่สอบผ่านด้านภาษาอังกฤษก่อน
จบการศึกษา 

4 80 - - 80 70 75 80 85 90 อ.สุกัญญา 
ธรรมธีระศิษฎ ์

6.จ านวนของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการวิชาชีพภายนอกระดับภูมิภาคหรือ
ระดับประเทศ 

2 20 0 5 20 10 15 20 25 30 อ.คมสันต์  นาค
วังไทร 

7.ร้อยละของนักศึกษาใหม่ที่เข้ารว่มกิจกรรมปรับตัว
นักศึกษาสู่ชีวิตมหาวิทยาลัย 

4 80 80 99 80 70 75 80 85 90 อ.เกรียงไกร  
กันตีมูล 

8.ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการเตรียมความ
พร้อมสู่การท างาน 

4 80 80 80 80 70 75 80 85 90 นายวีระ  วนา
เจริญเขต 

9.จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะบณัฑติ 4 10 5 10 10 1 5 10 15 20 ประธาน
โปรแกรมทุก
โปรแกรม 

 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด   ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(%) 

เป้าหมาย 
2558 

ข้อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
3. คน ชุมชน ท้องถิ่น อยู่ดี
มีสุข เข้มแข็ง มีวัฒนธรรม
และศลีธรรม พ่ึงพาตนเอง
ได ้

10.จ านวนโครงการที่บูรณาการงานบริการวิชาการกับ
พันธกิจอืน่ๆของมหาวิทยาลัย 

4 4 - 5 4 2 3 4 5 6 อ.พัชรมณฑ์  
อ่อนเชด 

11.ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีส่วนร่วมในการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

4 80 80 100 80 70 75 80 85 90 อ.น้ าฝน  สะละ
โกสา 

12.จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแก่สังคม
ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 

4 4 3 4 4 2 3 4 5 6 อ.อังคณา  ตา
เสนา 

13.จ านวนหลักสูตรที่มีการฝึกอบรมระยะสั้นท่ีจัดให้
บุคลากรและหน่วยงานภายนอก 

4 6 
 

10 10 6 4 5 6 7 8 อ.ธนวิทย์  
ฟองสมุทร ์

14.จ านวนกิจกรรมโครงการที่มคีวามร่วมมือของ
มหาวิทยาลยักับชุมชนท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอก 

4 2 6 2 2 0 1 2 3 4 อ.พิริยะ  กาญ
จนคงคา 

4. สังคมมีองค์ความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของท้องถิ่น 

15.ร้อยละของอาจารยป์ระจ าที่ไดร้ับการพัฒนาความรู้
และทักษะการวจิัย 

2 90 50 70 90 70 80 90 95 100 อ.วันชัย  เพ็งวัน 

16.จ านวนของอาจารย์ที่มีผลงานวิชาการหรือวิจัย
น าเสนอ ตีพิมพ์ หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

2 3 0 0 3 1 2 3 4 5 อ.อดิเรก  ฟั่น
เขียว 

 17.ร้อยละของอาจารย์ที่ท าวิจยั 2 60 - 10 60 50 55 60 65 70 อ.อดิเรก  ฟั่น
เขียว 

 18.จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอกสถานบันต่ออาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยประจ า 

2 100,000 0 5,000 100,0
00 

40,0
00 

50,0
00 

100,
000 

150,
000 

200,
000 

อ.คมสันต์  นาค
วังไทร 

 

ตัวชี้วัด เป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด   ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
 



20 
 

 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(%) 

เป้าหมาย 
2558 

ข้อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
5. ท้องถิ่นธ ารงรักษา
ศิลปวฒันธรรมอันดีงาม
ของท้องถิ่นได้ 
 

19.ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์พัฒนา
และสร้างเสริมเอกลักษณ์  ศิลปะและวัฒนธรรมต่อจ านวน
โครงการหรือกิจกรรมนักศึกษาทั้งหมด 

4 20 20 20 20 5 10 20 30 40 นายเอกภพ  แซ่
เฮ้อ 

20.ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการในการอนุรักษ์  
พัฒนา  และสรา้งเสริมเอกลักษณศ์ิลปะและวัฒนธรรม 

4 70 50 90 70 60 65 70 75 80 นายเอกภพ  แซ่
เฮ้อ 

6. องค์กรมีระบบบริหาร
จัดการและการพัฒนา
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ 

21.ร้อยละของผู้รบับริการที่มีความพึงพอใจในการ
ให้บริการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการ 

4 75 Na Na 75 65 70 75 80 85 นางมัลลิกา  
ปัญญาเทพ 

22.ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 4 4 4.37 4.11 4 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 นายพิพัฒน์  
ยอดวีระพงศ ์

23.ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน 

4 80 - - 80 70 75 80 85 90 นายนิพิฐพนธ์  
ฤาชา 

 24.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในวิชาการวิชาชีพ 

2 80 60 70 80 70 75 80 85 90 น.ส.พัชรีญา  ใจ
โปร่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด   ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
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แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด เป็นสถาบันอดุมศึกษาที่มีมาตรฐานทางวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นที่พ่ึงแก่ท้องถิ่นและประเทศเพื่อนบ้าน 
 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

คุณภาพบัณฑิตและผลงานวิชาการ  เป็นที่ยอมรับของชุมชนท้องถิ่นและประเทศเพ่ือนบ้าน  
รวมท้ังเป็นที่พ่ึงพิงทางวิชาการให้กับชุมชนท้องถิ่น 

2.1  สร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและคณุภาพชีวติที่ยัง่ยืนให้แก่บณัฑิต 

มิติด้านประสทิธิผล 

มิติด้านคณุภาพ 

1.1 สร้างเสริมโอกาสอดุมศกึษาแก่ท้องถ่ินให้
ทัว่ถึง และหลากหลายรูปแบบ 

2.2 เพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัให้กบับณัฑิต 3.1 เสริมสร้างศกัยภาพ และมาตรฐานการบริการ
วิชาการแก่สงัคม การพฒันาคน ชมุชน สงัคมให้เข้มแข็ง
ยัง่ยืนพึง่พาตนเองได้ ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.2 จดัหาแหลง่ทนุเพื่อสนบัสนนุการวจิยัและ

งานสร้างสรรค์ภายนอกและภายใน 

6.1  พฒันาระบบบริหารจดัการให้
มีประสทิธิภาพ 

5.1 ท านบุ ารุง อนรัุกษ์ ฟืน้ฟ ูปกป้อง เผยแพร่ 
ศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ิน 

มิติด้าน
ประสทิธิภาพ 

4.1  พฒันาขดีความสามารถการท าวิจยัและ
เผยแพร่ให้กบัอาจารย์/เจ้าหน้าที ่

6.2 พฒันาระบบการ
พฒันาศกัยภาพบคุลากร 

มิติด้านการพฒันา
องค์การ 

ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาจาก  สมศ. สกอ. 
กพร. 

6.3 พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.1ด้านการเรียนการสอน 
S1.เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ขยายโอกาสให้คนในท้องถิ่น 
S2.มีระบบและกลไกในการพัฒนาและบรหิารหลักสตูรที่เขม้แข็งและหลักสูตรมีมาตรฐานตาม
เกณฑ์หลักสตูรอุดมศึกษา 
S3.อาจารย์มีคณุวุฒิตรงสาขาวิชาที่สอนและตรงตามมาตรฐานที ่สกอ. ก าหนด 
S4.ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสตูร ต่ ากว่าหลักสตูรเดียวกันในสถาบันอดุมศึกษาอื่นที่มาเปิดในพ้ืนท่ี 
S5.มีอาคาร ห้องเรียนและคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

1.1 ด้านการเรียนการสอน 
W1.ห้องปฏิบัติการเฉพาะยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
W2.จ านวนกิจกรรมการแขง่ขันทกัษะวิชาการ อาชีพ และจ านวนนกัศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมแข่งขัน
ทักษะวิชาการ วิชาชีพ ที่หน่วยงานท้ังภายในและภายนอกจัดขึ้นมจี านวนน้อย 
W3.อาจารยม์ีทักษะทางภาษาต่างประเทศน้อย 
W4.ขาดอาจารย์ที่มีคณุวุฒิสูงกว่าปริญญาโท ต าแหน่งทาวิชาการและไดร้ับรางวัลทางวิชาการงานวิจยั
ระดับชาติ / นานาชาติยังมีน้อย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดลอ้ม ศักยภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แมส่อด  
(SWOT Analysis) 
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ตารางต่อ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

2.ด้านกิจการนักศกึษา 
S6.มีหอพักนักศึกษาให้บริการในราคาถูก 
S7.มีการส่งเสรมิให้นักศึกษาเข้ารว่มการแข่งขันกีฬาท้ังภายในและภายนอก 

 

2.ด้านกิจการนักศกึษา 
W5.นักศึกษาขาดความกระตือรือร้นในการจัดท ากิจกรรม 
W6.ระบบการจัดเก็บรวบรวมข้อมลู หรือการรายงานผล ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมยังไม่ชัดเจน 
และขาดการน าผลประเมินไปปรับปรุงกิจกรรม 
W7.ขาดระบบการปฏิบัติงานด้านกิจการนักศึกษาท่ีชัดเจน เช่น ข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษยเ์ก่ายังไม่ทั่วถึง 
W8.ขาดสถานท่ีส าหรับปฏิบัติงานขององค์การบริหารนักศึกษา 
W9.ขาดระบบติดตามศิษยเ์ก่าที่ชัดเจน 
W10.การส่งเสริมการจดักิจกรรมของนักศึกษายังไม่ครอบคลุมและต่อเนื่อง เช่น รณรงค์ดา้นยาเสพตดิ 
คุณธรรม  จริยธรรม การให้บริการรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
3.ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
S8.ความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นมีความใกล้ชิดชุมชนท าให้สามารถเข้าไปแก้ไขปญัหาของ
ชุมชนด้วยการท าวิจัยได ้
S9.นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าวจิัยอย่างเข้มแข็ง 

3.ด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค ์
W11.บุคลากรสายการสอนมภีาระงานมากท าให้ไมส่ามารถท างานวจิัยได้ 
W12.บุคลากรขาดทักษะการท าวจิัย ท าให้งานวิจัยมีน้อย 
W13.ขาดมาตรการส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรจัดท าวิจัยอย่างจริงจัง 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
4.ด้านการบริการวิชาการ 
S10.มีหลักสตูรการอบรมที่หลากหลาย  ท าให้สามารถขยายฐานการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
ได้มากข้ึน 
S11.มีศูนย์บริการวิชาการด้านไอทีที่ให้บริการแก่แก่บุคคลทั่วไปและหน่วยงานภายนอก 
S12.มีสถานท่ีและอุปกรณด์้านไอทีท่ีมีความพร้อมในการให้บริการวชิาการ 
S13.มีหน่วยบริการวิชาการทรัพยากรมนุษย์เคลื่อนที ่

4. ด้านการบริการวิชาการ 
W14.ระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูลด้านการบริการวิชาการยังไมส่มบูรณ์ 
W15.การประชาสัมพันธ์ยังขาดประสิทธิภาพ 
W16.ขาดการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบรูณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและ
การวิจัย 
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ตารางต่อ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

S14.มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในสถานท่ีเอื้อต่อการเรียนรูด้า้นศิลปะและวฒันธรรมพื้นถ่ิน 

 

5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
W17.ผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
W18.จ านวนกิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรมยังมีน้อย 

W19.วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ สิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปะและวัฒนธรรมยังมีนอ้ย 
W20.ยังขาดการตดิตาม ประเมินผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
W21.ขาดการก าหนดสร้างมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมและเป็นท่ียอมรบัในระดับชาต ิ

จุดแข็ง จุดอ่อน 

6.ด้านการบริหารจัดการ 
S15.บุคลากรเป็นคนในพ้ืนท่ีและอยู่ในวัยท างาน  มีความมุ่งมั่น  มศีักยภาพ ในการท างาน 
สามัคคมีีจิตบริการ 
S16.มีคณะกรรมการพัฒนาศูนย์ฯในการบริหารที่เข้มแข็ง 
 

6.ด้านการบริหารจัดการ 
W22.บุคลากรมีความเช่ียวชาญด้านการประกันคณุภาพน้อย 
W23.การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยยังไม่ครอบคลุมทุกดา้น และไม่ทั่วถึง 
W24.ระบบฐานข้อมลูการบริหารจัดการไมส่มบูรณ ์
W25.การใช้ทรัพยากรร่วมกันยังไม่สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
W26.ระบบการตรวจสอบและติดตามประเมินผลยังไมส่ม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
W27.โครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากการโครงการไมม่ีความชัดเจน(ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประจ ามหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร  แมส่อด) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

7.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
S17.บุคลากรมีความมุ่งมั่น กระตอืรือร้นในการปฏิบตัิงานพรอมพัฒนาศักยภาพให้ทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลง 
 

7.ด้านการพัฒนาบุคลากร 

W28.บุคลากรมีภาระงานมากท าให้ไมส่ามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

W29.สัดส่วนอาจารย์ประจ าที่มีวฒุิปริญญาโทและปริญญาเอกต่ออาจารย์ประจ าต่ าต่อเกณฑ์

มาตรฐาน 

W30.ขาดการนิเทศสอนงานและไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานของแตล่ะต าแหน่ง 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ด้านการเรียนการสอน 
O1.ภาคประชาชนให้ความส าคญัการมีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนา มรภ กพ.แมส่อด 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษาใน 5 อ าเภอชายแดน 
O2.ท้องถิ่นมีแนวโน้มความต้องการมหาวิทยาลัยนานาชาติ 
O3.หน่วยงานและสถานประกอบการในพ้ืนท่ีเรียกร้องให้เปดิหลักสตูรที่จ าเป็นส าหรับสถาน
ประกอบการ 
O4.เขต 5 อ าเภอชายแดนจังหวัดตากมีความต้องการให้มหาวิทยาลยัผลติบัณฑิตเพื่อรองรบัการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

1.1 1.ด้านการเรียนการสอน 
T1.การมีงานท าและการได้รับเงินเดือนของผู้ส าเร็จการศึกษายังไมเ่ปน็ไปตามเกณฑ์ 
T2.มีมหาวิทยาลยัอื่นเปิดการเรยีนการสอนนอกท่ีตั้งในพ้ืนท่ี 
T3.นักเรียนให้ความส าคัญต่อค่านยิมในการเลือกเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงมากกว่า 
T4.นักเรียนต้องการเรียนในหลักสตูรที่ไม่ไดเ้ปิดสอน ณ มหาวิทยาลยั 
 

โอกาส อุปสรรค 
2.ด้านกิจการนักศกึษา 
O5. มีชุมชนและพื้นที่เอื้ออ านวยต่อการจัดกิจกรรมของนักศึกษาหน่วยงานและชุมชนในท้องถิ่น
สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
O6. ผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถิ่นให้ความส าคญัและชี้แนะในการจัดกจิกรรม 
O7. ได้รับการทุนสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐและเอกชน 
O8.รัฐบาลมีนโยบาย3D (คุณธรรมจริยธรรม ประชาธิปไตย ปลอดยาเสพตดิ) 

2.ด้านกิจการนักศกึษา 
T5.เครือข่ายนักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยอื่นๆยังมีน้อย  
T6.เป็นพื้นที่ติดชายแดนเสี่ยงภัยตอ่การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
T7.ทุนกู้ยืมการศึกษาไม่เพียงพอ 
 

โอกาส อุปสรรค 

3.ด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค ์
O9. มีหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนทุนวิจัย 
O10. มีเครือข่ายและหน่วยงานภายนอก เช่น บริษัท อปท. หน่วยงานภาครัฐ โรงงาน ฯลฯ ที่มี
ศักยภาพในพื้นที ่

3.ด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค ์
T8.หน่วยงานภายนอกยังมีค่านิยมในการเลือกมหาวิทยาลยัในการท าวิจัย 
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ตารางต่อ 
โอกาส อุปสรรค 

4.ด้านการบริการวิชาการ 
O11. การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี  ท าให้บุคลากรท้องถิ่นสนใจเขา้รับการพัฒนา 
O12. มีเครือข่ายในการให้บริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
O13. ชุมชนท้องถิ่นมีทิศทางในการพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษท าให้เกิดแนวทางในการ
พัฒนาหลักสตูรอบรมใหม่ๆ 

4. ด้านการบริการวิชาการ 
T9.มีหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นคู่แข่งขันที่มีบทบาทในการให้บริการวิชาการและวิชาชีพในลักษณะ
เดียวกัน 
 

โอกาส อุปสรรค 
5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
O14. สภาวัฒนธรรมอ าเภอแม่สอดมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัฯ 
O15. หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการจดักิจกรรมและให้ความร่วมมือในการการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อเนื่อง 

5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- 

โอกาส อุปสรรค 

6.ด้านการบริหารจัดการ 
O16. ชุมชนและบุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมและสนับสนุนในการพฒันามหาวิทยาลยัฯ 

 

6.ด้านการบริหารจัดการ 
T10.ตัวช้ีวัดในการประเมินแต่ละครั้งไม่แน่นอน เปลี่ยนแปลงหลังจากท่ีด าเนินการไปแล้ว 

T11.เศรษฐกิจตกต่ าท าให้งบประมาณสนับสนุนของรัฐบาลมีน้อย 
T12.เศรษฐกิจตกต่ าท าให้นักศึกษามาเรยีนน้อย 

โอกาส อุปสรรค 

7.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
O17. มีโครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานภายนอกและภายในให้เลือกและสมัคร
เข้าอบรม 

7.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
T13 กฎเกณฑ์ของทางราชการไมเ่อื้อต่อการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะการท าผลงานทางวิชาการ 
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ค่าคะแนนที่ได้จากการให้ค่าน้ าหนักคะแนน 
สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง=17 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก
คะแนน 

ล าดับที ่

S1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีขยายโอกาสให้คนในท้องถิ่น 0.02 4.20 0.0840 11 
S2 มีระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรที่เขม้แข็งและหลักสูตรมีมาตรฐานตามเกณฑ์หลักสูตรอุดมศึกษา 0.03 4.33 0.1299 4 

S3 อาจารย์มีคณุวุฒิตรงสาขาวิชาที่สอนและตรงตามมาตรฐานที่ สกอ. ก าหนด 0.01 3.51 0.0351 17 
S4 ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร ต่ ากว่าหลักสตูรเดียวกันในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีมาเปิดในพ้ืนท่ี 0.03 4.60 0.1380 1 

S5 มีอาคาร ห้องเรยีนและคอมพวิเตอร์ที่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 0.03 4.34 0.1302 3 
S6 มีหอพักนักศึกษาให้บริการในราคาถูก 0.02 4.23 0.0846 9 

S7 มีการส่งเสริมให้นักศึกษาเข้ารว่มการแข่งขันกีฬาท้ังภายในและภายนอก 0.01 3.51 0.0510 14 
S8 ความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อท้องถิ่นมีความใกล้ชิดชุมชนท าให้สามารถเข้าไปแก้ไขปญัหาของชุมชนด้วยการท าวิจัยได้ 0.01 3.56 0.0356 15 

S9 นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าวิจัยอย่างเข้มแข็ง 0.01 3.52 0.0352 16 
S10 มีหลักสตูรการอบรมที่หลากหลาย  ท าให้สามารถขยายฐานการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนไดม้ากข้ึน 0.02 4.31 0.0862 8 
S11 มีศูนย์บริการวิชาการด้านไอทีท่ีให้บริการแก่แก่บุคคลทั่วไปและหน่วยงานภายนอก 0.02 4.36 0.0972 5 
S12 มีสถานท่ีและอุปกรณด์้านไอทีท่ีมีความพร้อมในการให้บริการวชิาการ 0.02 4.33 0.0866 7 
S13 มีหน่วยบริการวิชาการทรัพยากรมนุษย์เคลื่อนที ่ 0.02 4.62 0.0924 6 

S14 มหาวิทยาลัยตั้งอยูใ่นสถานท่ีเอื้อต่อการเรียนรูด้า้นศิลปะและวฒันธรรมพื้นถ่ิน 0.02 3.65 0.0730 13 
S15 บุคลากรเป็นคนในพ้ืนท่ีและอยู่ในวัยท างาน  มีความมุ่งมั่น  มศีักยภาพ ในการท างาน สามคัคีมจีิตบริการ 0.03 4.45 0.1335 2 
S16 มีคณะกรรมการพัฒนาศูนยฯ์ในการบริหารที่เข้มแข็ง 0.02 4.22 0.0844 10 
S17 บุคลากรมคีวามมุ่งมั่น กระตอืรือร้นในการปฏิบตัิงานพร้อมพัฒนาศักยภาพให้ทันตอ่การเปลีย่นแปลง 0.02 4.14 0.0828 12 

รวม 0.45  1.4597  

 
 
 



28 
 

 
สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน=30 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก
คะแนน 

ล าดับที ่

W1 ห้องปฏิบัติการเฉพาะยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน 0.01 3.50 0.0350 28 

W2 จ านวนกิจกรรมการแข่งขันทกัษะวิชาการ อาชีพ และจ านวนนกัศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันทกัษะวิชาการ วิชาชีพ ที่หน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกจดัขึ้นมีจ านวนน้อย 

0.02 4.21 0.0842 5 

W3 อาจารย์มีทักษะทางภาษาต่างประเทศน้อย 0.02 4.32 0.0864 4 

W4 ขาดอาจารย์ที่มีคุณวุฒิสูงกว่าปริญญาโท ต าแหน่งทาวิชาการและไดร้ับรางวัลทางวิชาการงานวิจยัระดับชาติ / นานาชาติยังมีน้อย 0.02 4.10 0.0820 9 
W5 นักศึกษาขาดความกระตือรือร้นในการจัดท ากิจกรรม 0.02 4.33 0.0866 3 

W6 ระบบการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล หรือการรายงานผล ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมยังไม่ชัดเจน และขาดการน าผลประเมินไปปรับปรุง
กิจกรรม 

0.02 4.63 0.0926 1 

W7 ขาดระบบการปฏิบัติงานด้านกิจการนักศึกษาท่ีชัดเจน เช่น ข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและ
ศิษย์เก่ายังไม่ทั่วถึง 

0.01 3.51 0.0351 27 

W8 ขาดสถานท่ีส าหรับปฏิบัติงานขององค์การบริหารนักศึกษา 0.01 3.52 0.0352 26 

W9 ขาดระบบติดตามศิษยเ์ก่าที่ชัดเจน 0.01 3.70 0.0370 23 
W10 การส่งเสริมการจดักิจกรรมของนักศึกษายังไม่ครอบคลุมและต่อเนื่อง เช่น รณรงค์ดา้นยาเสพตดิ คุณธรรม  จรยิธรรม การให้บริการ
รักษาพยาบาล การส่งเสรมิสุขภาพ 

0.02 4.04 0.0808 11 

W11 บุคลากรสายการสอนมภีาระงานมากท าให้ไมส่ามารถท างานวจิัยได้ 0.02 4.56 0.0912 2 
W12 บุคลากรขาดทักษะการท าวิจัย ท าให้งานวิจัยมีน้อย 0.01 3.78 0.0378 20 

W13 ขาดมาตรการส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรจัดท าวิจัยอย่างจริงจัง 0.01 3.89 0.0389 17 
W14 ระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูลด้านการบริการวิชาการยังไมส่มบูรณ์ 0.02 4.20 0.0840 6 
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สภาพแวดล้อมภายใน (ต่อ) 
จุดอ่อน=30 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก

คะแนน 
ล าดับที ่

W15 การประชาสัมพันธ์ยังขาดประสิทธิภาพ 0.01 3.75 0.0375 22 

W16 ขาดการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบรูณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการวจิัย 0.02 4.02 0.0804 12 
W17 ผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นไม่เพียงพอ 0.01 3.78 0.0378 20 

W18 จ านวนกิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรมยังมีน้อย 0.01 3.84 0.0384 19 
W19 วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ สิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปะและวัฒนธรรมยังมีนอ้ย 0.01 3.87 0.0387 18 

W20 ยังขาดการตดิตาม ประเมินผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 0.01 3.54 0.0354 25 
W21 ขาดการก าหนดสร้างมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมและเป็นท่ียอมรบัในระดับชาต ิ 0.01 3.48 0.0348 29 

W22 บุคลากรมีความเช่ียวชาญดา้นการประกันคุณภาพน้อย 0.01 3.56 0.0356 24 
W23 การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยยังไม่ครอบคลุมทุกดา้น และไม่ทั่วถึง 0.02 4.10 0.0820 9 
W24 ระบบฐานข้อมลูการบริหารจัดการไมส่มบูรณ ์ 0.02 3.90 0.0780 14 

W25 การใช้ทรัพยากรร่วมกันยังไม่สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 0.01 3.98 0.0398 16 
W26 ระบบการตรวจสอบและติดตามประเมินผลยังไมส่ม่ าเสมอและต่อเนื่อง 0.02 4.13 0.0826 8 

W27 โครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากการโครงการไมม่ีความชัดเจน 0.02 4.14 0.0828 7 

W28 บุคลากรมีภาระงานมากท าให้ไมส่ามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 0.02 3.89 0.0778 15 

W29 สัดส่วนอาจารย์ประจ าที่มีวฒุิปริญญาโทและปริญญาเอกต่ออาจารย์ประจ าต่ าต่อเกณฑ์มาตรฐาน 0.01 3.45 0.0345 30 

W30 ขาดการนิเทศสอนงานและไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานของแตล่ะต าแหน่ง 0.02 4.02 0.0804 13 
รวม 0.55  1.8033  

รวมสภาพแวดล้อมภายใน 1.00  3.2630  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส=17 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก

คะแนน 
ล าดับที ่

O1 ภาคประชาชนให้ความส าคญัการมีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนา มรภ กพ.แมส่อด เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษาใน 5 
อ าเภอชายแดน 

0.04 4.30 0.1720 7 

O2 ท้องถิ่นมีแนวโน้มความต้องการมหาวิทยาลัยนานาชาต ิ 0.03 3.81 0.1143 15 

O3 หน่วยงานและสถานประกอบการในพื้นที่เรียกร้องให้เปดิหลักสตูรที่จ าเป็นส าหรับสถานประกอบการ 0.04 4.09 0.1636 10 
O4 เขต 5 อ าเภอชายแดนจังหวัดตากมีความต้องการให้มหาวิทยาลยัผลติบัณฑิตเพื่อรองรบัการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 0.04 4.51 0.1804 4 
O5 มีชุมชนและพื้นที่เอื้ออ านวยตอ่การจัดกิจกรรมของนักศึกษาหนว่ยงานและชุมชนในท้องถิ่นสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา 0.04 4.35 0.1740 5 
O6 ผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถิ่นให้ความส าคญัและชี้แนะในการจัดกจิกรรม 0.04 4.22 0.1688 8 
O7 ได้รบัการทุนสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐและเอกชน 0.04 4.11 0.1644 9 

O8 รัฐบาลมีนโยบาย3D (คุณธรรมจริยธรรม ประชาธิปไตย ปลอดยาเสพตดิ) 0.03 3.56 0.1068 16 
O9  มีหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนทุนวิจัย 0.03 3.22 0.0966 17 

O10 มีเครือข่ายและหน่วยงานภายนอก เช่น บริษัท อปท. หน่วยงานภาครัฐ โรงงาน ฯลฯ ที่มีศักยภาพในพ้ืนท่ี 0.05 4.33 0.2165 1 
O11 การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี  ท าให้บุคลากรท้องถิ่นสนใจเข้ารับการพัฒนา 0.03 4.10 0.1230 13 
O12 มีเครือข่ายในการให้บริการวชิาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก  0.05 4.06 0.2030 2 
O13 ชุมชนท้องถิ่นมีทิศทางในการพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษท าให้เกิดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรอบรมใหม่ๆ  0.04 3.87 0.1548 12 

O14 สภาวัฒนธรรมอ าเภอแม่สอดมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัฯ 0.04 4.35 0.1740 6 
O15 หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการจดักิจกรรมและให้ความร่วมมือในการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อเนื่อง 0.04 4.02 0.1608 11 
O16 ชุมชนและบุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมและสนับสนุนในการพฒันามหาวิทยาลยัฯ 0.04 4.77 0.1908 3 

O17 มีโครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานภายนอกและภายในให้เลือกและสมัครเข้าอบรม 0.03 4.00 0.1200 14 
รวม 0.65  2.6838  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
อุปสรรค=13 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก

คะแนน 
ล าดับที ่

T1 การมีงานท าและการไดร้ับเงินเดือนของผู้ส าเร็จการศึกษายังไม่เป็นไปตามเกณฑ ์ 0.02 3.85 0.0770 8 

T2 มีมหาวิทยาลัยอื่นเปิดการเรียนการสอนนอกท่ีตั้งในพ้ืนท่ี 0.04 4.34 0.1736 2 
T3 นักเรียนให้ความส าคัญต่อคา่นิยมในการเลือกเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงมากกว่า 0.04 4.50 0.1800 1 

T4 นักเรียนต้องการเรียนในหลักสูตรทีไ่มไ่ด้เปดิสอน ณ มหาวิทยาลัย 0.04 4.00 0.1600 3 
T5 เครือข่ายนักศึกษาระหวา่งมหาวิทยาลัยอื่นๆยังมีน้อย  0.02 3.57 0.0714 10 

T6 เป็นพื้นที่ติดชายแดนเสี่ยงภัยต่อการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ 0.02 3.42 0.0684 11 
T7 ทุนกู้ยืมการศึกษาไมเ่พียงพอ 0.03 4.36 0.1308 5 

T8 หนว่ยงานภายนอกยังมีค่านิยมในการเลือกมหาวิทยาลัยในการท าวิจัย 0.02 4.01 0.0802 7 
T9 มีหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นคู่แข่งขันที่มีบทบาทในการให้บริการวิชาการและวิชาชีพในลักษณะเดียวกัน 0.03 3.88 0.1164 6 
T10 ตัวช้ีวัดในการประเมินแต่ละครั้งไม่แน่นอน เปลี่ยนแปลงหลังจากท่ีด าเนินการไปแล้ว 0.03 4.60 0.1380 4 

T11 เศรษฐกิจตกต่ าท าให้งบประมาณสนับสนุนของรัฐบาลมีน้อย 0.02 3.59 0.0718 9 

T12 เศรษฐกิจตกต่ าท าให้นักศึกษามาเรียนน้อย 0.02 3.27 0.0654 13 
T13 กฎเกณฑ์ของทางราชการไมเ่อื้อต่อการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะการท าผลงานทางวิชาการ 0.02 3.33 0.0666 12 

รวม 0.35  1.3996  
รวมสภาพแวดล้อมภายนอก 1.00  4.0834  
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ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
สภาพแวดล้อม คะแนนที่ได้รับ ล าดับที่ 

จุดแข็ง (S) 1.4597 3 

จุดอ่อน (W) 1.8033 2 

โอกาส (O) 2.6838 1 
อุปสรรค (T) 1.3996 4 

 

 
 
 

ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 

จุดแข็ง เท่ากับ 1.4597 จุดอ่อน เท่ากับ 1.8033 

โอกาส เท่ากับ 2.6838 

อุปสรรค เท่ากับ 1.3996 

ต าแหนง่ทางยทุธศาสตร์อยูใ่น 
ต าแหนง่  WO Strategy Situation 

กลยทุธ์เชิงปรับตวั 
 


