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ประวัตคิวามเปน็มาของมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
        ปี พ.ศ. 2535  อธิการบดีวิทยาลัยครูก าแพงเพชร (ผศ.เจนวิทย์  ผาสุข)  ได้สนองตอบนโยบายของอธิบดีกรมการฝึกหัดครู (ดร.นิเชต  สุนทรพิทักษ์) ขอใชป้่า

สงวนเสื่อมโทรมจ านวน  600  ไร่  ต าบลแม่ปะ  อ าเภอแมส่อด  จังหวัดตาก  จากกรมป่าไม้  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้รับอนุญาตให้ใช้พื้นที่ตั้งแต่  วันที่ 3 

กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2536  ถึงวันที่ 2 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565  เพื่อเป็นศูนย์การศกึษาและปฏิบัติการทางวิชาการระดับอุดมศกึษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2537  ได้รับงบประมาณแผ่นดินจ านวน  500,000  บาท  และงบบ ารุงการศกึษาของวิทยาลัยครูก าแพงเพชรจ านวน  197,000  บาท  รวมเป็นเงิน

จ านวน  697,000   บาท  ส าหรับสร้างส านักงานช่ัวคราว  ใช้เป็นส านักงานศูนย์ปฏิบัติการและวิจัยทางธรรมชาติ  ปีเดียวกันนีไ้ด้รับงบพัฒนาของสมาชิกผู้แทนราษฏร 

(นายอุดร  ตันตสิุนทร )จ านวน  300,000  บาท  ส าหรับสร้างฝายน้ าล้น ปี พ.ศ. 2543  อธิการบดีสถาบันราชภัฏก าแพงเพชร(ผศ.รัตนา  รักการ)  ได้สั่งการให้เปิด

สอนนักศึกษาภาคพิเศษ  ( กศ.บป. ) ขณะเดียวกันมติที่ประชุม  กรอ. จังหวัดตาก  เมื่อวันที่  23  มีนาคม  2543  ให้สถาบันราชภัฏก าแพงเพชรเปิดสอนระดับปริญญา

ตรใีนวัน เสาร์ – อาทิตย์  (ภาคพิเศษ )  ณ อ าเภอแมส่อด  ในปีการศึกษา  2543   เปิดสอนนักศึกษาภาคพิเศษขึน้  ณ โรงเรียนสรรพวิทยาคม  มีนักศึกษาภาคพิเศษ

จ านวน  650  คน  ในปลายปี  พ.ศ. 2543  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภาประจ าสถาบันราชภัฏก าแพงเพชร(นายสุชาติ  จงึกิจรุ่งโรจน ์)  เสนอใหม้ีคณะกรรมการพัฒนา

ศูนย์บริการทางวิชาการ  ประมาณ 20  คน  ที่เป็นผู้น าด้านเศรษฐกิจของอ าเภอแม่สอด  ต่อมาเลขาธิการส านักงานสภาสถาบันราชภัฏจงึได้ออกค าสั่งที่  739/2543  

เรื่องแตง่ตั้งคณะกรรมการพัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการ ณ ศูนย์ปฏิบัติการและวิจัยทางธรรมชาติ  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก  กอรปกับหอการคา้จังหวัดตาก  

ขอให้สถาบันราชภัฏก าแพงเพชรเปิดวิทยาเขตที่อ าเภอแมส่อด  เพื่อเป็นการขยายโอกาสทางการศกึษาแก่ราษฎรตามแนวชายแดน  สภาอุตสาหกรรมจังหวัดตาก  

ขอให้จัดตัง้ศูนย์ให้การศกึษาภายนอกสถาบัน  ส าหรับนักศึกษาภาคปกติ   พ.ศ. 2544  คณะกรรมการพัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการที่เป็นผู้น าเศรษฐกิจ  และผูน้ า

ด้านศาสนา  หนว่ยงานตามค าสั่ง  ที่ 739/2543  ได้เสียสละก าลังทรัพย์เป็นจ านวน 15,981,000  บาท  สร้างอาคารส านักงาน  1  หลัง  โรงอาหาร-หอประชุม  1  หลัง  

ที่พักอาจารย์ 2 หนว่ย ๆ ละ 6 หอ้ง อาคารหอ้งสว้ม 2 หลัง  อาคารส านักวิทยบริการ  1  หลัง  สามารถเปิดรับนักศกึษา  จัดการเรยีนการสอนนักศึกษาภาคปกติได้ใน

เดือนมถิุนายน  พ.ศ. 2544  สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร  ได้กราบทูลเชิญ  “สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี”  เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดป้าย

สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร  ศูนย์อุดมศกึษาแมส่อด  เปิดการเรียนการสอนและปฏิบัติภารกิจตาม  พ.ร.บ.สถาบันราชภัฏ  พ.ศ. 2538  ต่อมาได้มกีารยกฐานะจากศูนย์

อุดมศกึษาแม่สอด  เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แมส่อด  ตามตสิภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553  มีภาระกิจมาตรา 

7,8 ในพ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ตามความตอ้งการ ความคาดหวังของสังคมและ นโยบายหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
  

 

  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

ส านักผู้อ านวยการ 

-งานบรหิารงานทั่วไป 

-งานนโยบายและแผน 

-งานวิจัย 

-งานบรกิารวชิาการ 

-งานสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

-งานกิจการนักศึกษา 

-งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-งานกิจการพิเศษและวิเทศสัมพันธ์ 

-งานศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักวชิาการและจัดการศึกษา 

-งานประสานจัดการศึกษาสาขาวชิา

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

-งานประสานจัดการศึกษาสาขาวชิา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

-งานประสานจัดการศึกษาสาขาวชิา

วิทยาการจัดการ 

-งานมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตร 

-งานจัดการศึกษากลุม่การศึกษาทั่วไป 

-งานประสานจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษา 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร   



3 
 

 

วสิัยทัศน์ (Vision) 

ผู้น าการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาในพื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมาร ์

 

พันธกิจ (Mission) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.เสริมสรา้งโอกาสทางการศกึษาให้แก่ชุมชนท้องถิ่นและประเทศเพื่อนบ้าน 

2.ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน 

3.บริการวิชาการแก่ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศเพื่อนบ้าน 

4.พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและงานวิจัยสู่ชุมชนท้องถิ่น 

5.ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

6.บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

1.การสรา้งความเข้มแข็งของบุคลากรและการวิจัย (พันธกิจที่ 4) 

2.การพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ (พันธกิจที่ 3,5) 

3.การสร้างภาพลักษณ์ (พันธกิจที่ 6) 

4.การพัฒนาการจัดการศกึษาที่ก้าวไกลสู่อาเซียน (พันธกิจที่ 1,2) 

 

ค่านยิมหลัก เป้าประสงค์ (Goals) 

K – Knowledge – สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 

P – Public Service and Productivity – ให้บริการชุมชน สังคมและมีผลิตภาพที่ดี 

R – Responsibility – ยึดถือความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

U – Unity – มีความรัก สามัคคีในองค์กร 

 

 อัตลักษณ์  “มีจิตอาสา สร้างสรรคป์ัญญา พัฒนาท้องถิ่น” 

 เอกลักษณ์  เป็นแหล่งเรียนรู้เมยีนมาร์ พัฒนาท้องถิ่น 

1.บุคลากรมีสมรรถนะเข้มแข็ง 

2.มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายทางวิชาการที่มีคุณภาพ 

3.มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ที่ดี 

4.มหาวิทยาลัยมีการจัดการศกึษาที่ก้าวไกลสู่อาเซียน 
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เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์ (Strategies) 

1.บุคลากรมีสมรรถนะเข้มแข็ง 1.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

1.2 พัฒนาการบริหารงานวิจัย 

2.มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายทางวิชาการที่มีคุณภาพ 2.1 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย 

2.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับหนว่ยงาน 

3.มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ที่ดี 3.1 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ 

4.มหาวิทยาลัยมีการจัดการศกึษาที่ก้าวไกลสู่อาเซียน 4.1 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามความต้องการของตลาดแรงงานอาเซียน 

4.2 ยกระดับการบริหารจัดการสิ่งสนับสนุนการผลติบัณฑติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การสรา้งความเข้มแข็งของบุคลากรและการวิจัย  

เป้าประสงค์ที่ 1. บุคลากรมีสมรรถนะเข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

1.2 พัฒนาการบริหารงานวิจัย 

ตัวชี้วัด  กลยทุธ์มหาวิทยาลัย  โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ แหลง่งบ ผู้รับผิดชอบ 

1.จ านวนของอาจารย์ท่ีมีผลงานวจิัย/วชิาการ

น าเสนอ ตีพมิพห์รือน าไปใชป้ระโยชน์ 

2.จ านวนอาจารย์ท่ีเข้าร่วมการอบรม

ภาษาต่างประเทศ  

3. จ านวนของบุคลากรท่ีมีคุณวฒุปิริญญาเอกท่ี

เพิ่มขึ้น 

4. จ านวนหลักสูตรท่ีมกีารบูรณาการงานวจิัย

และการบริการวิชาการ 

5. จ านวนทุนวจิัยท่ีได้รับ 

6. จ านวนของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการ

พัฒนาความรูแ้ละทักษะในวิชาการวชิาชีพ 

1.1 พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร 

1.2 พัฒนาการบริหาร

งานวจิัย 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3.โครงการพัฒนาระบบงานวจิยัและสนับสนุนการท าวิจัย 

4.โครงการพัฒนาสาขาวชิาเทคโนโลยกีารจดัการโลจิสตกิส์

สู่ความเป็นเลิศ 

222,500 

242,970  

500,000 

80,000 

แผ่นดนิ 

บ.กศ. 

แผ่นดนิ 

บ.กศ. 

น.ส.พัชรีญา ใจโปร่ง 

น.ส.พัชรีญา ใจโปร่ง 

นายคมสันต์  นาควงัไทร 

น.ส.สุธิดา ทับทิมศรี 

 

  รวม 1,045,470   

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด งาน/โครงการ ของมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.การพัฒนาเครือขา่ยทางวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2.มหาวิทยาลัยมีเครือขา่ยทางวิชาการที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สง่เสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย 

  2.2.ส่งเสริมการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับหนว่ยงาน 

ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ 
งบประมา

ณ 
แหลง่งบ 

ผู้รับผิดชอบ 

7.จ านวนเครอืขา่ย/ความร่วมมอืทาง

วชิาการท่ีเพิ่มขึ้น 

8.ร้อยละของกิจกรรมการบริการวชิาการท่ี

สร้างรายได้ให้กับหนว่ยงาน 

9.จ านวนอาจารย์ท่ีมีสว่นร่วมในการบริการ

วชิาการ 

10.จ านวนบุคลากรท่ีมีสว่นร่วมกิจกรรมสบื

สานประเพณีไทย 

2.1 ส่งเสริมการสร้างความ

ร่วมมอืทางวิชาการของ

เครอืขา่ย 

2.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการ

ท่ีสร้างรายได้ให้กับหนว่ยงาน 

5.โครงการราชภัฏสบืสานประเพณไีทย 

6.โครงการการพัฒนาทักษะไอซีทีสูชุ่มชนชายแดนจังหวัด

ตาก 

7.ศูนยก์ารเรียนรู้ ICT ชุมชนชายแดนจังหวัดตาก 

8.โครงการบริการวิชาการและวชิาชีพสู่ชุมชน 

9.โครงการนทิรรศการการเรียนรู้และยกระดับศักยภาพ

เศรษฐกิจชุมชนเพื่อรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษตาก 

10.โครงการบริการซ่อมอุปกรณค์อมพิวเตอร์ให้แก่ชุมชน 

11.โครงการบริการวิชาการโปรแกรมการจัดการท่ัวไป 

12.โครงการพัฒนาศักยภาพด้านโลจิสตกิส์ส าหรับภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

13.โครงการบริการวิชาการส่งเสริมการอา่นสู่ชุมชน 

14.บริการวิชาชพีสูชุ่มชนโปรแกรมวชิาการบัญชี 

15.โครงการพัฒนาศักยภาพนกัเรียนหรือนักศกึษาและ

บัณฑิตสู่การประกอบอาชพีเพื่อรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พเิศษและการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

16.โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเป็น

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ 

86,000 

80,000 

 

84,000  

 50,000  

 520,000  

 

 55,000  

 55,000  

 65,000  

 

 50,000  

 75,000  

 80,000  

 

 

 200,000 

 

แผ่นดนิ 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

บริการวิชาการ 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

บริการวิชาการ 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

บริการวิชาการ 

บริการวิชาการ 

 

 

บริการวิชาการ 

 

นายวีระ  วนาเจริญเขต 
น.ส.ทพิย์หทัย ทองธรรมชาติ 

 
นายเอกรัฐ  ปัญญาเทพ 

นางน้ าฝน สะละโกสา 

นายธนวทิย์ ฟองสมุทร์ 

 
นายนิพิฐพนธ์ ฤาชา 

นายสันติ คู่กระสังข ์

นายภัคพล รื่นกลิ่น 

 

น.ส.มัลลกิา ทองเอม 
น.ส.ทพิย์วรรณ ศิบญุนันท์ 
น.ส.วนัสนันท์ ศิริรัตนะ 

 

 
น.ส.พุทธรักษ์ เป็งมอย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด งาน/โครงการ ของมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ 
งบประมา

ณ 
แหลง่งบ 

ผู้รับผิดชอบ 

17.โครงการศูนยป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงและเกษตร

ทฤษฏีใหม ่

18.โครงการสัมมนาเชิงวิชาการเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ชุมชนสู่การพัฒนาอย่างย่ังยนื พร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน 

19.โครงการเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการศูนย์

ศกึษาและพัฒนาอัญมณ ี

20.โครงการเสริมสร้างส านกึพลเมอืงสู่เยาวชน 5 อ าเภอ

ชายแดน จังหวัดตาก 

21.โครงการอบรม TOEIC เพื่อรองรับการเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 

22.โครงการพัฒนาศักยภาพหนว่ยงานและผู้ประกอบการ

เรียนรู้ภาษาพม่าสูอ่าเซียนเพื่อรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พเิศษตาก 

23.เสริมความรู้ทักษะชีวิต ส าหรับเด็กประถมศึกษา 

24.โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาก้าวไกลสูอ่าเซียน 

25.โครงการพัฒนางานบริการวิชาการโปรแกรมวชิาสังคม

ศกึษา 

26.โครงการปรับปรุงอาคาร มหาวิทยาลัยราชภัฎ

ก าแพงเพชร แม่สอด 

27.โครงการพัฒนาทักษะภาษาจีนเพื่อก้าวสู่อาเซียน 

 

28.ราชภัฏวชิาการ มหาวทิยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร แม่

สอด 

29.โครงการท านุ บ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

 150,000 

  

 50,000  

 

 135,000  

 

 55,000  

 

 200,000  

 

 254,650 

 

  

 55,000  

 55,000  

 55,000 

  

 431,750 

  

 44,600  

 

 100,000 

 

48,170 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

 

 

บริการวิชาการ 

บริการวิชาการ 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

 

บริการวิชาการ 

 

บ.กศ. 

นายดวงดี ทองคูณคณาลาภ 

 

นายธีรศลิป์ กันธา 

 

น.ส.ราววาด ยิม้สวัสด์ิ 

 
นายคมสันต์ นาควังไทร 

 
นางสุกัญญา ธรรมธีระศิษฎ์ 

 
น.ส.ภชิสา ปัทมภูวนนท ์

 
 
น.ส.ศศิกัญชณา บุญนาค 
นายถิรวิท  ไพรมหานิยม 

นายเกรยีงไกร  กันตีมูล 

 
ว่าที่ร้อยตรีสุวัต ชมอุต   

 
น.ส.นันท์นภัส  ชิตนุรัตน ์

 
 

 

 

นางสาววนัสนันท ์ศิริรัตนะ 

 

นายวีระ  วนาเจริญเขต 
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ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ 
งบประมา

ณ 
แหลง่งบ 

ผู้รับผิดชอบ 

30.โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมไทย  คุณธรรม  

จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชพีนักบัญชี 

31.โครงการสัปดาห์หอ้งสมุด 

7,360 

 

58,000 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

 น.ส.วรางค์  รามบุตร 

 
น.ส.มัลลิกา  ทองเอม 

  รวม 3,099,530   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. การสร้างภาพลักษณ์  

เป้าประสงค์ที่ 3.มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ที่ดี 

กลยุทธ์ที่  1. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ 

ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหลง่งบ ผู้รับผิดชอบ 

  11.ระดับความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ 

12.จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ท่ีเพิ่ม 

1. พัฒนาระบบการ

ประชาสัมพันธ์ 

32.โครงการแนะแนวการศึกษาตอ่ระดับอุดมศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร  แมส่อด 

33.โครงการงานประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างเสริมชื่อเสียง และ

ภาพลักษณ์อันดขีองมหาวิทยาลัย 

24,800 

 

200,000 

 

แผ่นดนิ 

 

บรกิารวิชาการ 

นายสามารถ ยืนยงพานิช 

 
นายพริิยะ กาญจนคงคา 

  รวม 224,800   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด งาน/โครงการ ของมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.การพัฒนาการจัดการศกึษาที่ก้าวไกลสู่อาเซียน 

เป้าประสงค์ที่ 4.มหาวิทยาลัยมีการจัดการศกึษาที่ก้าวไกลสู่อาเซียน 

กลยุทธ์ที่  1.พัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะตามความต้องการของตลาดแรงงานอาเซียน 

 2.ยกระดับการบริหารจัดการสิ่งสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

 3.สร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการของอาเซียน 

ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหลง่งบ ผู้รับผิดชอบ 

13.ร้อยละของนักศึกษาหลังจบท่ีได้งานท าภายใน 

1 ปี 

14.ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสิ่ง

สนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

15.ร้อยละของหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของอาเซียน 

1.พัฒนานักศกึษาให้มี

คุณลักษณะตามความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน

อาเซียน 

2.ยกระดับการบริหารจัดการ

สิ่งสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

3.สร้างหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับความต้องการของอาเซียน 

 

34.โครงการจัดหาครุภัณฑ์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการศึกษา 

35.ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการและการ

พัฒนาทักษะวิชาชพี 

36.พัฒนางานนโยบายและแผน 

37.โครงการบริหารจัดการเงินเดอืนค่าจ้างบุคลากร 

38.โครงการบริหารจัดการงานสนับสนุนการเรียนการ

สอน 

39.โครงการ M IQA Programs 

40.โครงการบริหารจัดการค่าใชจ้่ายประจ า 

41.โครงการบริหารจัดการและซ่อมบ ารุงงาน

ยานพาหนะ 

42.โครงการบริหารส านักงานมหาวทิยาลัยราชภัฏ

ก าแพงเพชร แม่สอด 

43.โครงการบริหารจัดการงานอาคารสถานท่ี ภูมทัิศน์

และสิ่งแวดลอ้ม 

44.โครงการบริหารจัดการงานควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง 

2,525,412 

 

40,000 

 

45,708 

4,637,880 

80,000 

 

35,000 

4,435,000 

500,000 

 

922,500 

 

864,812 

 

30,388 

 

แผ่นดนิ 

 

แผ่นดนิ 

 

แผ่นดนิ 

แผ่นดนิ 

แผ่นดนิ 

 

แผ่นดนิ 

แผ่นดนิ 

แผ่นดนิ 

 

แผ่นดนิ 

 

แผ่นดนิ 

 

แผ่นดนิ 

 

นายกฤติเดช จินดาภัทร์ 

 

นายคมสัตน์ นาควังไทร 

 

น.ส.พุทธรักษ ์เป็งมอย 

น.ส.พัชรีญา ใจโปร่ง 
 

น.ส.วรรณพร แสนเตปิน 

 
 

นายพพิัฒน์ ยอดวีระพงศ์ 
 

นางมัลลกิา ปัญญาเทพ 

นายภัคพล รื่นกลิ่น 

 

นางมัลลกิา ปัญญาเทพ 

 

วา่ที่ร้อยตรีสุวัต ชมอุต 

 

 

น.ส.ปิยวรรณ ค าหอม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด งาน/โครงการ ของมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
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ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหลง่งบ ผู้รับผิดชอบ 

45.การพัฒนาศักยภาพของผู้สอนเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

46.โครงการอบรมเชงิปฏิบัตกิารการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

47.ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 

48.ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการและ

การพัฒนาทักษะวชิาชีพ 

49.โครงการพัฒนาบัณฑติสูช่วีติการท างาน 

50.โครงการบริหารจัดการและซ่อมบ ารุงงาน

ยานพาหนะ 

51.โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

52.โครงการพัฒนาคณุลักษณะบัณฑิตโปรแกรมวชิา

ภาษาอังกฤษ 

53.โครงการเตรียมความพร้อมนักบัญช ีก้าวสู ่AEC  

54.โครงการบริหารจัดการโปรแกรมวชิาการบัญชี 

55.โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตโปรแกรม

วชิาการบัญช ี

56.โครงการพัฒนาความรู้ภาษาอังกฤษนักบัญชสีู่ AEC 

57.โครงการพัฒนาคณุภาพนักศกึษาโปรแกรมวชิาการ

จัดการท่ัวไป 

58.โครงการผลิตและพัฒนาคณุลักษณะบัณฑิต

โปรแกรมวชิาคอมพวิเตอร์ธุรกิจ 

59.โครงการบริหารจัดการโปรแกรมวชิาเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ 

60.อบรมภาษาองักฤษทางด้านประวัตศิาตร์อาเชียน

50,000 

 

28,200 

 

43,900 

40,000 

 

42,100 

165,500 

 

50,000 

19,080 

 

12,000 

10,000 

49,200 

 

10,000 

38,160 

 

54,000 

 

54,720 

 

25,920 

แผ่นดนิ 

 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

 

น.ส.วนัสนันท์ ศิริรัตนะ 

 
นายพพิัฒน์ ยอดวีระพงศ์ 

 
นายพพิัฒน์ ยอดวีระพงศ์ 
นายคมสันต์ นาควังไทร 

 
นายวีระ วนาเจรญิเขต 

นายภัคพล รื่นกลิ่น 

 

น.ส.วรรณพร แสนเตปิน 
นางสุกัญญา ธรรมธีระศิษฏ ์

 
นางพรรษพร เครือวงษ์ 
นางพรรษพร เครือวงษ์ 
 

นางฐติิกาญจน ์ พลับพลาสี 
 

น.ส.วรางค์  รามบุตร 
น.ส.วาสนา จรูญศรีโชติก าจร 

 
นายวันชัย เพ็งวัน 

 
นายพริิยะ  กาญจนคงคา 
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ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหลง่งบ ผู้รับผิดชอบ 

และความเป็นพลเมอืงอาเชียน 

61.โครงการบริหารจัดการโปรแกรมวชิารัฐประศาสน

ศาสตร์ 

62.พัฒนาทักษะการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร 

โปรแกรมวชิาการประถมศึกษา 

63.โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะทางวชิาการและ

วชิาชีพโปรแกรมวชิาเทคโนโลยโีลการจัดการโลจิสตกิส ์

64.โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 

65.โครงการบ ารุงหอ้งพยาบาลและบริการสุขภาพให้แก่

นักศกึษา 

66.โครงการจัดสอบวัดเกณฑ์มาตรฐานคอมพวิเตอร์ 

67.โครงการจัดซือ้จัดหาวัสดุครุภัณฑแ์ละซ่อมบ ารุง

ส าหรับบริการด้าน ICT 

68.โครงการจัดหาบุคลากรและพัฒนาศักยภาพ

นักศกึษา 

69.โครงการพัฒนาหอพักและคณุลักษณะนักศกึษา

หอพัก 

70.พัฒนาศักยภาพศษิยเ์ก่า 

71.การแขง่ขันกีฬาเพ่ือพัฒนาทักษะ 

72.โครงการพัฒนาคุณภาพนักศกึษาโปรแกรมวชิาการ

จัดการท่ัวไป 

73.โครงการพัฒนานักศกึษารัฐประศาสนศาสตร์ 

74.โครงการบริหารจัดการและพัฒนาโปรแกรมวชิา

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

75.โครงการพัฒนาคณุลักษณะบัณฑิตด้านการรู้

 

41,400 

 

13,680 

 

126,720 

 

451,280 

63,660 

 

48,900 

587,700 

 

636,600 

 

300,000 

 

31,200 

223,440 

77,760 

 

45,360 

7,560 

 

20,000 

 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

 

บ.กศ. 

บ.กศ. 

กศ.บป. 

 

กศ.บป. 

กศ.บป. 

 

กศ.บป 

นายเกรยีงไกร กันตีมูล 

 
น.ส.ปุณณดา ทรงอิทธิสุข 

 
น.ส.ศศิกัญชณา บุญนาค 

 
น.ส.พัชรมณฑ์ อ่อนเชด 

 

นายธวัชชัย  แดงซิว   

น.ส.สุมาลี แก้วสะแสน 

 

นายสุรศักดิ์ วังวงษ์ 
นายกฤติเดช จินดาภัทร์ 

 
น.ส.นันท์นภัส  ชิตนุรัตน ์

 
น.ส.ราววาด ยิม้สวัสดิ ์

 
 

น.ส.ศศิกัญชณา บุญนาค 
 

นายสามารถ ยืนยงพานิช 
 

น.ส.วาสนา จรูญศรีโชติก าจร 
 

น.ส.ช่อพฤกษ ์ผิวกู ่

น.ส.ศุภมาส ผกากาศ 
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ตัวชี้วัด  กลยุทธ์มหาวิทยาลัย  งาน/โครงการ งบประมาณ แหลง่งบ ผู้รับผิดชอบ 

สารสนเทศ 

76.โครงการบริหารจัดการงานศูนยภ์าษา 

77.โครงการบ ารุงหอ้งพยาบาลและบริการสุขภาพ 

78.บริหารจัดการของของฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

79.การแขง่ขันกีฬาสักทองเกมส ์(กีฬาภายใน) 

 

40,000 

2,000 

40,000 

15,000 

 

กศ.บป. 

กศ.บป. 

กศ.บป. 

กศ.บป. 

น.ส.มัลลกิา  ทองเอม 

 
นางสุกัญญา ธรรมธีระศิษฏ ์
 

น.ส.สุมาลี แก้วสะแสน 

นายสุรศักดิ์  วังวงษ์ 
นายสามารถ ยืนยงพานิช 

  รวม 17,581,740   
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หาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
งบประมาณจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 

ล าดับที่ แหล่งงบประมาณ จ านวนเงนิ(บาท) ร้อยละ 

1 เงินงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน 15,000,000 68.3323 

2 เงินงบประมาณ งบบริการวิชาการ 3,100,000 14.1220 

3 เงินนอกงบประมาณ กศ.บป. 247,680 1.1283 

4 เงินนอกงบประมาณ บ.กศ. 3,603,860 16.4173 

 รวมทั้งสิ้น 21,951,540 100.00 

 

งบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ล าดับที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนเงนิ(บาท) ร้อยละ 

1 การสรา้งความเข้มแข็งของบุคลากรและการวิจัย 1,045,470 4.7626 

2 การพัฒนาเครือขา่ยทางวิชาการ 3,099,530 14.1198 

3 การสรา้งภาพลักษณ์ 224,800 1.0240 

4 การพัฒนาการจัดการศกึษาที่ก้าวไกลสู่อาเซียน 17,581,740 80.0934 

 รวมทั้งสิ้น 21,951,540       100.00 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 

(%) 

เป้าหมาย 

2559 

ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ 

2556 2557 2558 1 2 3 4 5 

1.บุคลากรมี

สมรรถนะเข้มแข็ง 

1.จ านวนของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย/วิชาการ

น าเสนอ ตีพมิพ์หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

8 20 5 18 22 10 15 20 25 20 งานวิจัย 

2.จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วมการอบรม

ภาษาต่างประเทศ  

6 15 - - - 5 10 15 20 25 งานศูนย์

ภาษา 

3. จ านวนของบุคลากรที่มคีุณวุฒิปริญญา

เอกที่เพิ่มขึ้น 

4 5 2 2 3 3 4 5 6 7 งาน

วิชาการ 

4. จ านวนหลักสูตรที่มีการบูรณาการ

งานวิจัยและการบริการวิชาการ 

8 6 5 5 6 4 5 6 7 8 งานบริการ

วิชาการ 

5. จ านวนทุนวิจัยที่ได้รับ 6 

30
0,
00

0 - 

10
0,
00

0 

20
0,
00

0 

10
0,
00

0 

20
0,
00

0 

30
0,
00

0 

40
0,
00

0 

50
0,
00

0 งานวิจัย 

6. จ านวนของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ

การพัฒนาความรู้และทักษะในวิชาการ

วิชาชีพ 

6 80 70 80 80 70 75 80 85 90 งานบริหาร 

2.มหาวิทยาลัยมี

เครือขา่ยทางวิชาการ

ที่มคีุณภาพ 

7.จ านวนเครือข่าย/ความรว่มมอืทางวิชาการ

ที่เพิ่มขึ้น 

6 3 2 2 2 1 2 3 4 5 งาน

วิชาการ 

8.รอ้ยละของกิจกรรมการบริการวิชาการที่

สร้างรายได้ให้กับหนว่ยงาน 

6 4 - - - 2 4 6 8 10 งานบริการ

วิชาการ 

9.จ านวนอาจารย์ที่มีสว่นร่วมในการบริการ

วิชาการ 

8 20 - - - 10 15 20 25 30 งานบริการ

วิชาการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด  ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 

(%) 

เป้าหมาย

2559 

ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

2556 2557 2558 1 2 3 4 5 

 10.จ านวนบุคลากรที่มสี่วนร่วมกิจกรรมสืบ

สานประเพณีไทย 

 

8 

 

 

50 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

3 

 

0 

40 

 

 

50 

 

 

60 

 

 

70 

 

 

งานศิลปะ

วัฒนธรร 

ม 

3.มหาวิทยาลัยมี

ภาพลักษณ์ที่ดี 

11.จ านวนหนว่ยงานภายนอกที่เข้าร่วม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

6 3 - - - 1 2 3 4 5 งานบริหาร 

12.จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่

เพิ่มขึน้ 

8 3 - - - 1 2 3 4 5 งานบริหาร 

4.มหาวิทยาลัยมีการ

จัดการศึกษาที่ก้าว

ไกลสู่อาเซียน 

13.รอ้ยละของนักศึกษาหลังจบที่ได้งานท า

ภายใน 1 ปี 

8 70 - - - 60 65 70 75 80 งานวิชาการ 

14.ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสิ่ง

สนับสนุนการผลติบัณฑิต 

6 3 - - - 1 2 3 4 5 งานวิชาการ 

15.รอ้ยละของหลักสูตรที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของอาเซียน 

6 1 - - - 0 1 2 3 4 งานวิชาการ 

 100           

 
 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด เป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด   ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
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แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

วิสัยทัศน์ : ผูน้ าการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษาในพื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมาร์ 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

4.1 พัฒนานักศึกษาให้มี

คุณลักษณะตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานอาเซียน มิติดา้นประสิทธิผล 

มิติดา้นคุณภาพ 2.1 สง่เสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการของ

เครือขา่ย 

1.2 พัฒนาการบริหารงานวิจัย มิติดา้นประสิทธิภาพ 2.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่

สร้างรายได้ให้กับหนว่ยงาน 

1.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร มิติดา้นการพัฒนาองค์การ 4.2 ยกระดับการบริหารจัดการ

สิ่งสนับสนุนการผลติบัณฑิต 

3.1 พัฒนาระบบการ

ประชาสัมพันธ์ 

คุณภาพบัณฑติและผลงานวิชาการ เป็นที่ยอมรับ

ของชุมชนท้องถิ่นและประเทศเพื่อนบ้าน รวมทั้ง

เป็นท่ีพึ่งพิงทางวชิาการให้กับชุมชนท้องถ่ิน 

ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัด

การศึกษาจาก สกอ. กพร. สมศ. 
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ภาคผนวก 
 

 

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (จดุแข็ง-จุดอ่อน) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

s1เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับคนในชุมชน ทอ้งถิ่น 

s2มอีาคาร ห้องเรียนและคอมพวิเตอร์ท่ีมีความพร้อมตอ่การจัดการเรียนการสอน 

s3อาจารย์และนักศกึษามคีวามสัมพันธ์อันดตีอ่กันท าให้นักศกึษาได้รับการดูแลอยา่ง

ท่ัวถึง 

s4นักศกึษาได้รับการพัฒนานอกห้องเรียนดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน่ การพัฒนา

ทักษะภาษาพมา่ การพัฒนาทักษะชวีติ 

s5มหีอพักนักศกึษาให้บริการในราคาถูกและปลอดภัย 

s6ผลงานวจิัยมาจากสภาพปัญหาของท้องถิ่น 

s7มโีครงการบริการวิชาการหลากหลายท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

s8มศีูนยบ์ริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษรวมท้ัง 5 

อ าเภอชายแดนจังหวัดตาก 

s9มหาวทิยาลัยตัง้อยู่ในสถานท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ดา้นศลิปะและวัฒนธรรมพื้นถิ่น 

s10บุคลากรเป็นคนในพื้นท่ีและอยู่ในวัยท างาน  มีความมุ่งม่ัน  มศีักยภาพ ในการท างาน 

สามัคคีมจีิตบริการ 

w1จ านวนหลักสูตรท่ีสง่นักศึกษาเขา้รว่มการแข่งขันทักษะวชิาการและวิชาชพีมนีอ้ย 

w2นักศกึษามทัีกษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพเิศษได้น้อย (ภาษาพมา่) 

w3อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ต าแหนง่ทางวิชาการ มนี้อย  

w4งานวจิัยของอาจารย์และนกัศกึษาท่ีถูกน าไปใชป้ระโยชนจ์ านวนนอ้ย 

w5บุคลากรสายการสอนมภีาระงานมากท าให้ไม่สามารถท างานวจิัยได้ 

w6บุคลากรท่ีมีการตีพิมพเ์ผยแพร่บทความวิชาการ/งานวจิัย/ต ารา/หนังสอื มนีอ้ย 

w7โครงการบริการวิชาการท่ีท าให้เกิดรายได้มนีอ้ย 

w8การประชาสัมพันธ์ของมหาวทิยาลัยยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน และไมท่ั่วถึง 

w9ระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจัดการตามพันธกิจยังไมส่มบูรณ์ 

w10อาจารย์มีทักษะการใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสารมีจ านวนนอ้ย 

 

 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ศกัยภาพ มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด  

(SWOT Analysis) 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) 
โอกาส อุปสรรค 

O1นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมสองแผ่นดนิและ

จึงท าให้มีการบริการวิชาการเข้าถึงชุมชนมากยิ่งขึน้  

O2นโยบายของจังหวัดตากในการรณรงค์ตอ่ต้านยาเสพติดในสถานศึกษาปลอดยาเสพติด 

O3นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาศก.และสังคม สนับสนุนการท าวจิัยและท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

O4นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพเิศษ ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณ

เพิ่มขึ้น 

O5การเปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษ ท าให้ตลาดแรงงานส าหรับบัณฑิตขยายตัวมากยิ่งขึ้น 

O6การขยายตัวเศรษฐกิจท าใหผู้้ประกอบการ และหน่วยงานในภาครัฐ เอกชน มีความ

สนใจทางด้านภาษา 

O7ภาคประชาชนให้ความส าคญัและสนับสนุนในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ก าแพงเพชร แม่สอด  

O8ท้องถิ่นมีคนต่างชาติและการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนท าให้บุคลากรสามารถฝึกทักษะ

ภาษาพมา่ได้ด้วยตนเอง 

O9ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นท่ีหลากหลาย ท าให้เกิดโจทย์วิจัยหลายมติ ิสามารถท าวจิัยได้

กว้างขวางเพิ่มขึ้น 

O10หนว่ยงานภายนอกมีความตอ้งการยกระดับทางวิชาชพีมากขึน้ จึงเป็นโอกาสให้ 

มรภ.กพ.แม่สอด ได้รับการบริการวิชาการ 

O11ชุมชนมคีวามหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมและภาษาจึงมีโอกาสท่ีจะเผยแพร่

ศลิปวัฒนธรรมมากขึน้ 

O12ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยสีารสนเทศ ท าให้ส่งเสริมการด าเนนิงานตามพันธกิจของ

มหาวทิยาลัยได้ดีขึ้น 

T1การเปลี่ยนรัฐบาลใหมท่ าให้นโยบายการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง 

T2การเป็นพืน้ท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ ท าให้มีคูแ่ข่งในการจดัการศึกษานานาชาตใินพืน้ท่ี

เพิ่มขึ้น 

T3ประชากรในวัยศกึษาตอ่ในสถาบันอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง 

T4นักเรียนให้ความส าคัญตอ่การเลอืกเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง 

T5เครอืขา่ยความร่วมมอืจากภายนอกยังไม่เข้มแข็ง 
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ค่าคะแนนที่ได้จากการให้ค่าน้ าหนักคะแนน 
สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง=10 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก

คะแนน 

ล าดับ

ที ่

 s1เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ขยายโอกาสทางการศกึษาให้กับคนในชุมชน ท้องถิ่น 0.08 3 0.2400 2 

s2มอีาคาร ห้องเรียนและคอมพวิเตอร์ท่ีมีความพร้อมตอ่การจัดการเรียนการสอน 0.05 3.35 0.1675 6 

s3อาจารย์และนักศกึษามคีวามสัมพันธ์อันดตีอ่กันท าให้นักศกึษาได้รับการดูแลอยา่งทั่วถึง 0.06 4.3 0.2580 1 

s4นักศกึษาได้รับการพัฒนานอกห้องเรียนดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน่ การพัฒนาทักษะภาษาพมา่ การพัฒนาทักษะชีวิต 0.05 3.8 0.1900 4 

s5มหีอพักนักศกึษาให้บริการในราคาถูกและปลอดภัย 0.04 4 0.1600 7 

s6ผลงานวจิัยมาจากสภาพปัญหาของท้องถิ่น 0.04 4 0.1600 7 

s7มโีครงการบริการวิชาการหลากหลายท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 0.06 0.39 0.0234 3 

s8มศีูนยบ์ริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษรวมท้ัง 5 อ าเภอชายแดนจังหวัดตาก 0.04 4 0.1600 7 

s9มหาวทิยาลัยต้ังอยู่ในสถานที่เอื้อต่อการเรียนรูด้้านศลิปะและวัฒนธรรมพืน้ถิ่น 0.03 3.6 0.1080 10 

s10บุคลากรเป็นคนในพื้นท่ีและอยู่ในวัยท างาน  มีความมุ่งม่ัน  มศีักยภาพ ในการท างาน สามัคคีมจีิตบริการ 0.05 3.8 0.1900 4 

รวม 0.5 34.24 1.6569  
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สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน=10 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก

คะแนน 

ล าดับ

ที่ 

w1จ านวนหลักสูตรที่สง่นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการและวิชาชีพมีน้อย 0.06 4.3 0.258 1 

w2นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้นอ้ย 

(ภาษาพม่า) 

0.04 3 0.12 10 

w3อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการ มีนอ้ย 0.04 3.5 0.14 9 

w4งานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาที่ถูกน าไปใช้ประโยชนจ์ านวนน้อย 0.04 3.2 0.128 8 

w5บุคลากรสายการสอนมีภาระงานมากท าให้ไม่สามารถท างานวิจัยได้ 0.04 3.8 0.152 7 

w6บุคลากรที่มกีารตพีิมพ์เผยแพรบ่ทความวิชาการ/งานวิจัย/ต ารา/หนังสือ มนี้อย 0.06 4 0.24 3 

w7โครงการบริการวิชาการที่ท าให้เกิดรายได้มนี้อย 0.05 4 0.2 5 

w8การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน และไม่ทั่วถึง 0.06 3.8 0.228 4 

w9ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการตามพันธกิจยังไม่สมบูรณ์ 0.06 4.3 0.258 1 

w10อาจารย์มทีักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารมีจ านวนน้อย 0.05 3.8 0.19 6 

รวม 0.5 37.7 1.9140  

รวมสภาพแวดล้อมภายใน 1.0 71.94 3.5709  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส=12 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก

คะแนน 

ล าดับ

ที่ 

O1นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมสองแผ่นดินและจงึท าให้มีการบริการ

วิชาการเข้าถึงชุมชนมากยิ่งขึน้ 

0.08 4.38 0.3504 2 

O2นโยบายของจังหวัดตากในการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดในสถานศกึษาปลอดยาเสพติด 0.06 4 0.2400 7 

O3นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาศก.และสังคม สนับสนุนการท าวิจัยและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 0.07 3.8 0.2660 5 

O4นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึน้ 0.08 4.8 0.3840 1 

O5การเปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษ ท าให้ตลาดแรงงานส าหรับบัณฑติขยายตัวมากยิ่งขึ้น 0.07 4.3 0.3010 3 

O6การขยายตัวเศรษฐกิจท าให้ผู้ประกอบการ และหน่วยงานในภาครัฐ เอกชน มีความสนใจทางดา้นภาษา 0.07 4 0.2800 4 

O7ภาคประชาชนให้ความส าคัญและสนับสนุนในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 0.06 3.7 0.2220 9 

O8ท้องถิ่นมีคนต่างชาติและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้บุคลากรสามารถฝกึทักษะภาษาพม่าได้ดว้ยตนเอง 0.05 3.6 0.1800 12 

O9ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย ท าให้เกิดโจทย์วจิัยหลายมิติ สามารถท าวิจัยได้กว้างขวางเพิ่มขึ้น 0.06 3.8 0.2280 8 

O10หนว่ยงานภายนอกมีความตอ้งการยกระดับทางวิชาชีพมากขึ้น จงึเป็นโอกาสให ้มรภ.กพ.แมส่อด ได้รับการ

บริการวิชาการ 

0.06 4.2 0.2520 6 

O11ชุมชนมคีวามหลากหลายทางดา้นวัฒนธรรมและภาษาจึงมโีอกาสที่จะเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมมากขึ้น 0.05 4.38 0.2190 10 

O12ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ส่งเสริมการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้ดีขึ้น 0.05 3.8 0.1900 11 

รวม 0.76 48.76 3.1124  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

อุปสรรค=5 น้ าหนัก คะแนน น้ าหนัก

คะแนน 

ล าดับ

ที่ 

T1การเปลี่ยนรัฐบาลใหม่ท าให้นโยบายการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง 0.03 3 0.0900 5 

T2การเป็นพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ท าให้มีคู่แข่งในการจัดการศึกษานานาชาติในพื้นที่เพิ่มขึ้น 0.07 4.8 0.3360 1 

T3ประชากรในวัยศึกษาต่อในสถาบันอุดมศกึษามีแนวโน้มลดลง 0.04 4.3 0.1720 4 

T4นักเรยีนให้ความส าคัญต่อการเลือกเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง 0.05 4.5 0.2250 2 

T5เครือขา่ยความรว่มมอืจากภายนอกยังไม่เข้มแข็ง 0.05 4 0.2000 3 

รวม 0.24 20.6 1.0230  

รวมสภาพแวดล้อมภายนอก 1.0 69.36 4.1354  
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ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

สภาพแวดล้อม คะแนนที่ได้รับ ล าดับที่ 

จุดแข็ง (S) 1.6569 3 

จุดอ่อน (W) 1.9140 2 

โอกาส (O) 3.1124 1 

อุปสรรค (T) 1.0230 4 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 

ต ำแหนง่ทำงยทุธศำสตร์อยูใ่น 
ต ำแหนง่  WO Strategy Situation 

กลยทุธ์เชิงปรับตวั 
 


