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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 หลักการและเหตุผล 
 

เมื่อกล่าวถึงทรัพยากรทางการบริหาร เป็นที่ทราบกันโดยทั่วไปว่าหมายถึง คน (Man) เงิน
หรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management)  หรือมักเรียก
กันว่า 4 M’s โดยเฉพาะ “คน” กล่าวได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากกว่าทรัพยากรทุกชนิดใน
องค์กร เพราะคนสามารถใช้ความรู้และทักษะในการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรอ่ืน ๆ ขององค์กรเป็น
สินค้าและบริการ ในการสร้างกําไรและสิ่งมีค่าอ่ืนๆ ให้กับองค์กร  และ “คน” ถือเป็นทรัพยากรที่
สําคัญที่สุด เพราะมีชีวิต จิตใจ มีสติปัญญา มีอารมณ์และความรู้สึก สามารถเรียนรู้ เพ่ิมพูนทักษะทาง
ความคิด และการกระทําได้อยู่ตลอดเวลา ปัจจุบันมุมมองเกี่ยวกับคน เปลี่ยนแปลงจากการที่ถูกมอง
เป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายมาเป็นสินทรัพย์ (Asset) ขององค์กรโดยถือเป็นทุนทางปัญญาและทุนมนุษย์
ที่เป็นการให้คุณค่าทางเศรษฐกิจของความรู้ ทักษะและความสามารถ ขององค์กร   ไม่ว่าจะเป็น
องค์กรภาครั ฐหรื อภาคเอกชน  ดั งนั้ นการจัดการทรัพยากรบุคคลจึ ง เป็ นสิ่ งที่ องค์กร 
ยุคใหม่ให้ความสําคัญ  และนอกจากนี้หากมีทรัพยากรบุคคลอยู่ในองค์กรแล้วไม่วางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลก็จะทําให้องค์กรนั้น ๆ เสียเปรียบการแข่งขันเพราะปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคลเป็น
ปัจจัยที่สําคัญที่จะต้องพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถอยู่ตลอดเวลาภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  

มหาวิทยาลัยก็เป็นองค์กรที่สําคัญในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งในด้านวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงหลากหลายสาขาวิชา เพื่อให้ประกาศนียบัตร หรือปริญญา แก่ผู้สําเร็จการศึกษาในหลาย
ระดับไม่ว่าจะเป็นปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก รวมทั้งการทําการวิจัย การให้บริการทาง
วิชาการแก่ท้องถิ่น ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้นบุคลากรของมหาวิทยาลัยจึง
เป็นตัวจักรสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเปูาหมาย มหาวิทยาลัยจึงต้อง
มีการจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) ที่ดี  เปูาหมายของการ
จัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) มี 4 วัตถุประสงค์หลักที่สําคัญ 
คือ สรรหา พัฒนา  รักษาไว้  ใช้ประโยชน์ กล่าวคือ 1) การสรรหา คือ หาคนดีคนเก่งเข้ามาทํางาน  
มีการวางแผนด้านบุคลากรให้พร้อมสําหรับในอนาคตตามท่ีองค์กรต้องการ  2) การพัฒนา คือ รับเข้า
บุคลากรมาแล้วพัฒนาต้องพัฒนาให้เป็นคนดี  คนเก่งยิ่งๆ ขึ้นไปอีก  การที่จะพัฒนาให้เก่งขึ้นไปอีก
ต้องรู้ว่าเขาเป็นใคร  เข้ามีความถนัด  มีจุดแข็งจุดอ่อนอย่างไร  ก็ต้องไปทําสิ่งที่เรียกว่าเส้นทางอาชีพ 
(Career Planning) ทําการวางแผนพัฒนารายบุคคล(Individual  Development Plan : IDP) 
กล่าวคือต้องมีระบบพัฒนาในเรื่องที่จําเป็นในการสร้างคน  ต้องพัฒนาอย่างทั่วถึงทั้ งองค์กร  พัฒนา

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%97
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81
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อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น  3) การรักษาไว้  คือ รักษาบุคลากรที่เป็นคนดี คนเก่งไว้ให้อยู่กับเราเป็นเรื่อง
การจัดการทางก้าวหน้าในอาชีพ  การมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม  การสร้างความพึงพอใจ คุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน และเป็นผู้รักองค์กร 4) การใช้ประโยชน์ คือ การ ใช้บุคลากรให้ตรงกับงาน   
ให้ความเป็นอิสระและมีส่วนร่วม  ให้ทํางานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ดังนั้นในการจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
แม่สอด ปีงบประมาณ 2563 ซึ่งมีความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และทิศทางการ
บริหารมหาวิทยาลัย ในอันที่จะทําให้มีบุคลากรที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน ฯ 
  ๑. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯมีแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาบุคลากรภายใต้
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ  
  ๒. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ มีทิศทางในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยบุคลากรที่เป็นคนดี คนเก่งที่สามารถดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  ๓. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้
และเป็นธรรม 
  
ขอบเขตของการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด จึงได้กําหนดขอบเขตของการจัดทําแผนการแผนการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด ใน ๕ ด้าน คือ 
 
 1. นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 3. การพัฒนาบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้า และการจัดการความรู้ 
 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
 5. ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

  

ขั้นตอนการจัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 
 ในการจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
แม่สอด ได้มีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด 
  2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
      2.1 การทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร แม่สอด ปีงบประมาณ 2562 
      2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
  3. กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด  
โครงการ และกิจกรรม   
  4. ดําเนินการวิพากษ์แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกภาคส่วน 
  5. ประชาสัมพันธ์แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
  6. การแปลงแผนกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาบุคลากรสู่การทําแผนปฏิบัติการประจําปี 
และกําหนดผู้รับผิดชอบดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
  7. การควบคุม และติดตามแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด 
  8. ทบทวนแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร   
แม่สอด ทุกปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 

  

  ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 
ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 
        ปี พ.ศ. 2535 อธิการบดีวิทยาลัยครูกําแพงเพชร (ผศ.เจนวิทย์  ผาสุข) ได้สนองตอบ

นโยบายของอธิบดีกรมการฝึกหัดครู (ดร.นิเชต  สุนทรพิทักษ์) ขอใช้ปุาสงวนเสื่อมโทรมจํานวน 600  
ไร่ ตําบลแม่ปะ อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก จากกรมปุาไม้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้รับอนุญาต
ให้ใช้พ้ืนที่ตั้งแต่ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2536 ถึงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นศูนย์
การศึกษาและปฏิบัติการทางวิชาการระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ปี 
พ.ศ. 2537 ได้รับงบประมาณแผ่นดินจํานวน 500,000 บาท และงบบํารุงการศึกษาของวิทยาลัย
ครูกําแพงเพชรจํานวน 197,000 บาท รวมเป็นเงินจํานวน 697,000 บาท สําหรับสร้างสํานักงาน
ชั่วคราว  ใช้เป็นสํานักงานศูนย์ปฏิบัติการและวิจัยทางธรรมชาติ ปีเดียวกันนี้ได้รับงบพัฒนาของ
สมาชิกผู้แทนราษฏร (นายอุดร  ตันติสุนทร ) จํานวน  300,000 บาท สําหรับสร้างฝายน้ําล้นปี 
พ.ศ. 2543 อธิการบดีสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร (ผศ.รัตนา รักการ) ได้สั่งการให้เปิดสอนนักศึกษา
ภาคพิเศษ  ( กศ.บป. ) ขณะเดียวกันมติที่ประชุม  กรอ. จังหวัดตาก  เมื่อวันที่  23  มีนาคม  2543  
ให้สถาบันราชภัฏกําแพงเพชรเปิดสอนระดับปริญญาตรีในวัน เสาร์ – อาทิตย์ (ภาคพิเศษ ) ณ อําเภอ
แม่สอด ในปีการศึกษา 2543 เปิดสอนนักศึกษาภาคพิเศษขึ้น ณ โรงเรียนสรรพวิทยาคม มีนักศึกษา
ภาคพิเศษจํานวน 650  คน ในปลายปี  พ.ศ. 2543 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภาประจําสถาบันราช
ภัฏกําแพงเพชร(นายสุชาติ  จึงกิจรุ่งโรจน์ ) เสนอให้มีคณะกรรมการพัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการ  
ประมาณ 20 คน ที่เป็นผู้นําด้านเศรษฐกิจของอําเภอแม่สอด   

ต่อมาเลขาธิการสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏจึงได้ออกคําสั่งที่ 739/2543 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการ ณ ศูนย์ปฏิบัติการและวิจัยทางธรรมชาติ อําเภอแม่สอด  
จังหวัดตาก  กับหอการค้าจังหวัดตาก ขอให้สถาบันราชภัฏกําแพงเพชรเปิดวิทยาเขตที่อําเภอแม่สอด  
เพ่ือเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ราษฎรตามแนวชายแดน  สภาอุตสาหกรรมจังหวัดตาก  
ขอให้จัดตั้งศูนย์ให้การศึกษาภายนอกสถาบัน สําหรับนักศึกษาภาคปกติ พ.ศ. 2544 คณะกรรมการ
พัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการที่เป็นผู้นําเศรษฐกิจ และผู้นําด้านศาสนา หน่วยงานตามคําสั่ง ที่ 
739/2543  ได้เสียสละกําลังทรัพย์เป็นจํานวน 15,981,000 บาท สร้างอาคารสํานักงาน 1 หลัง 
โรงอาหาร-หอประชุม 1 หลัง ที่พักอาจารย์ 2 หน่วย ๆ ละ 6 ห้อง อาคารห้องส้วม 2 หลัง  อาคาร
สํานักวิทยบริการ 1 หลัง สามารถเปิดรับนักศึกษา จัดการเรียนการสอนนักศึกษาภาคปกติได้ในเดือน
มิถุนายน  พ.ศ. 2544 สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร ได้กราบทูลเชิญ “สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี” เสด็จพระราชดําเนินทรงเปิดปูายสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร  ศูนย์อุดมศึกษา
แม่สอด เปิดการเรียนการสอนและปฏิบัติภารกิจตาม  พ.ร.บ.สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ต่อมาได้มี
การยกฐานะจากศูนย์อุดมศึกษาแม่สอด เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด ตามติสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 มีภารกิจมาตรา 7,8 ใน
พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ตามความต้องการ ความคาดหวังของสังคมและ นโยบาย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปัจจุบันมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์วนัสนันท์ ศิริรัตนะ เป็นผู้อํานวยการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด 

 
 



๙ 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด ได้แยกเป็น 2 สํานัก ดังนี้  
1. สํานักผู้อํานวยการ   

-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิจัย 
-  งานบริการวิชาการ 
-  งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
-  งานกิจการนักศึกษา 
-  งานวิทยาบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-  งานกิจการพิเศษและวิเทศสัมพันธ์ 
-  งานศิลปะและวัฒนธรรม 
 

2. สํานักวิชาการและการจัดการศึกษา 
    -  งานประสานจัดการศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    -  งานประสานจัดการศึกษาสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
    -  งานประสานจัดการศึกษาสาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

-  งานมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตร 
-  งานจัดการศึกษากลุ่มการศึกษาทั่วไป 
 

มีหน่วยงานการบริหารแบ่งเป็นหน่วยงานวิชาการ 3 คณะ ได้แก่ 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2. คณะวิทยาการจัดการ 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

จัดการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี  มีหลักสูตรที่เปิดเรียน ได้แก่ 
1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
4. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
 

 
 
 
 
 
 



๑๐ 

  

โครงสร้างมหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

                            

 

 

มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ก าแพงเพชรแม่สอด 

ส านักผู้อ านวยการ 
ส านักงานวชิาการ
และจัดการศึกษา 



๑๑ 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักผู้อ านวยการ 

- หน่วยธุรการและสารบรรณ 
- หน่วยเลขานุการ 
- หน่วยการเงิน บญัชี 
- หน่วยพสัดุและครุภณัฑ ์
- หน่วยประชาสมัพนัธ์และ 
  เผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
- หน่วยอาคารสถานท่ี 

- หน่วยยานพาหนะ 

- หน่วยการเจา้หนา้ท่ี 

- หน่วยวิเคราะห์นโยบาย 
- หน่วยแผนงานและงบประมาณ 
- หน่วยประเมินและรายงานผล 
   การพฒันาระบบราชการ 
- หน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 

- หน่วยจดัระบบควบคุมภายใน 

- หน่วยวิจยัและพฒันา 

- หน่วยประสานงานวิจยั 

- หน่วยขอ้มูลวิจยั 

- หน่วยทุนวิจยั 

- หน่วยพฒันาบุคลากรดา้นการวิจยั 

- หน่วยเครือข่ายงานวิจยั 

- หน่วยวางแผนและประเมินผลงานบริการวชิาการ 
-  หน่วยจดับริการวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน 
- หน่วยขอ้มูลสารสนเทศ 
- หน่วยพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมและฝึกอบรม 
- หน่วยพฒันาเครือข่ายองคก์ารการบริการวชิาการ 

- หน่วยประสานการจดัการศึกษา 
- หน่วยทะเบียนและประมวลผล 
- หน่วยประเมินผลการสอน 
- หน่วยสนบัสนุนทรัพยากรท่ีใชใ้นการเรียน 
   การสอน 

- หน่วยโครงการพิเศษ 
- ศูนยพ์ม่าศึกษา 
- ศูนยศึ์กษาและพฒันาอญัมณี 
- ศูนยศึ์กษาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
- หน่วยเวชศึกษาป้องกนั 
- หน่วยวิเทศสมัพนัธ์ 

- หน่วยอนุรักษ ์ส่งเสริม เผยแพร่ 
  พฒันา ศิลปะและวฒันธรรม 
- หน่วยศึกษาวิจยัศิลปะและวฒันธรรม 
- หน่วยเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
- หน่วยผลิตงานศิลปะและเอกลกัษณ์ไทย 
 

งานกจิการพเิศษและวเิทศสัมพนัธ์ งานวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ งานศิลปะ และวฒันธรรม 

งานวจิยั งานบริการวชิาการ งานส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน งานนโยบายและแผน งานบริหารงานทัว่ไป 

งานกจิการนักศึกษา 

- หน่วยพฒันาและส่งเสริมกิจกรรม 
   นกัศึกษา 
- หน่วยกีฬา และนนัทนาการ 
- หน่วยบริการและสวสัดิการนกัศึกษา 
- หน่วยให้ค  าปรึกษาและการแนะแนว 
- หน่วยทุนกูย้มืเพ่ือการศึกษา 

- หนว่ยพัฒนาสารสนเทศ 
- หนว่ยบริการสารสนเทศ 
- หนว่ยบริการส่ืออิเล็กทรอนกิส ์
- หนว่ยวิทยพัฒนา 
- หนว่ยขอ้มูลท้องถิ่น 
- หนว่ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 



๑๒ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักวชิาการและจดัการศึกษา 

งานประสานจดัการศึกษาสาขาวชิา

เทคโนโลยอีุตสาหกรรม 
งานประสานจดัการศึกษาสาขาวชิา 

วทิยาการจดัการ 
งานประสานจัดการศึกษาสาขาวชิา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

- หน่วยธุรการ 

- หน่วยการเงินและพสัดุ 

- หน่วยบริการการศึกษา 

- หน่วยกิจการนกัศึกษาของสาขา 

- หน่วยนโยบายและแผน 

- หน่วยธุรการ 

- หน่วยการเงินและพสัดุ 

- หน่วยบริการการศึกษา 

- หน่วยกิจการนกัศึกษาของสาขา 

- หน่วยนโยบายและแผน 

- หน่วยธุรการ 

- หน่วยการเงินและพสัดุ 

- หน่วยบริการการศึกษา 

- หน่วยกิจการนกัศึกษาของสาขา 

- หน่วยนโยบายและแผน 

งานมาตรฐานการศึกษาและหลกัสูตร งานจดัการศึกษากลุ่มการศึกษาทัว่ไป 

- หน่วยพฒันาหลกัสูตร 

- หน่วยมาตรฐานการศึกษา และหลกัสูตร 

- หน่วยพฒันาการเรียนการสอน 

- หน่วยพฒันาสถาบนัสู่สากล 

 - หน่วยจดัการศึกษากลุ่มวชิาภาษาและการส่ือสาร 

 - หน่วยจดัการศึกษากลุ่มวชิามนุษยศาสตร์ 

 - หน่วยจดัการศึกษากลุ่มวชิาสงัคมศาสตร์ 

 - หน่วยจดัการศึกษากลุ่มวชิาวทิยาศาสตร์และ คณิตศาสตร์ 

 - หน่วยจดัการศึกษากลุ่มวชิาพลศึกษาและนนัทนาการ 

งานประสานจดัการศึกษาบัณฑิตศึกษา 

 - หน่วยธุรการ 

 - หน่วยการเงินและพสัดุ 

 - หน่วยบริการการศึกษา 

 - หน่วยกิจการนกัศึกษาบณัฑิตศึกษา 

 - หน่วยนโยบายและแผน 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 86 คน จําแนกเป็น
สายวิชาการ จํานวน 40 คน (ร้อยละ 46.51) พนักงานมหาวิทยาลัย 37 คน อาจารย์ตามสัญญา
จ้าง 1 คน อาจารย์ชาวต่างประเทศ 2 คน และสายสนับสนุน จํานวน 46 คน (ร้อยละ 53.49) 
พนักงานมหาวิทยาลัย 11 คน พนักงานราชการ 5 คน ลูกจ้างชั่วคราว 30 คน  
 

วิสัยทัศน์ (Vision) : ผู้นําการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพ้ืนที่ชายแดนไทย-เมียนมาร์ 

พันธกิจ (Missions) : 

  1. สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นด้านการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 

 2. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา การสร้างสรรค์
และการสื่อสาร ด้วยหลักคุณธรรม คุณภาพและมาตรฐานระดับชาติและสากล 

 3. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย โปร่งใสด้วยหลักธรร
มาภิบาล มีการพัฒนาอย่างก้าวหน้า ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

ค่านิยมหลัก (Core Values) :  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร (KPRU) 
K – Knowledge – สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 
P – Public service and Productivity – ให้บริการชุมชน สังคมและมีผลิตภาพที่ดี 
R – Responsibility – มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
U – Unity – มีความรัก สามัคคีในองค์กร 

 

อัตลักษณ์ : บัณฑิตมีจิตอาสา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาท้องถิ่น 

นิยาม : 
1) มีจิตอาสา หมายถึง มีจิตสํานึกเพ่ือส่วนรวม เสนอตัว เต็มใจ ตั้งใจเสียสละสิ่งที่ตนเองมี 

ทั้งร่างกาย เวลา ทรัพย์สิน เพ่ือช่วยเหลือผู้อื่นหรือสังคมให้เกิดประโยชน์และความสุขมกขึ้น โดยไม่
หวังผลตอบแทน 

2) สร้างสรรค์ปัญญา หมายถึง การเป็นผู้ใฝุรู้ใฝุเรียน รักการอ่าน สะสม และเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ ความสามารถของตน และแสดงออกผ่านผลงานการเขียน การวิจัย การประดิษฐ์คิดค้น การ
พูด การแสดงในเวทีวิชาการต่างๆ รวมถึงริเริ่มโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

3) พัฒนาท้องถิ่น หมายถึง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่สร้างโอกาสหรือส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ชุมชน สังคมให้ดีขึ้น  
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เอกลักษณ์ : เป็นแหล่งเรียนรู้เมียนมาร์ พัฒนาท้องถิ่น  
  นิยาม : 

1) เป็นแหล่งเรียนรู้เมียนมาร์ หมายถึง มีองค์ความรู้และบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
เกี่ยวกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ทั้งทางด้านภาษา วัฒนธรรม วิถีชีวิต และองค์ความรู้เมียน
มาทุกมิติ 

2) พัฒนาท้องถิ่น หมายถึง มีปรัชญาและยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในทุกพันธกิจ ทั้ง 
ด้านวิชาการ บริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน มีธรรมาภิบาล และ

เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 
เปูาประสงค์ (Goals) : 

1. เพิ่มขีดความสามารถ สร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
แก่ชุมชนและท้องถิ่น ภายใต้บริบทของท้องถิ่นโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือเป็นที่พ่ึงของ
ท้องถิ่น 

2. บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคม 
3. ระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วย
พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม
ท้องถิ่นด้วยศาสตร์
พระราชา 

1. เพ่ิมขีดความสามารถ สร้างความ
ได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และลดความ
เหลื่อมล้ําทางสังคม แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
ภายใต้บริบทของท้องถิ่นโดยการบูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือเป็นที่พ่ึงของ
ท้องถิ่น 

1. พัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยการบูรณาการ
พันธกิจและสร้างเครือข่าย 

2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยพัฒนาท้องถิ่น 

3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้แก่ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือเสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน 

2. การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้
มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 

2. บัณฑิตมีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 1. พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะเด่นด้านวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมที่นําไปใช้พัฒนาชุมชน 

2. พัฒนาศักยภาพกิจการนักศึกษาและพัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี คุณธรรม จิตอาสา 
สร้างสรรค์สังคม 

3. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยให้
ทันสมัย ได้มาตรฐาน มีธรร
มาภิบาล และเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรม 

3. ระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม 

1. พัฒนาองค์การให้มีระบบบริหารจัดการที่ดี 

 

ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด    
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ตารางแสดงรายชื่อ วุฒิการศึกษา อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 

ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา หลักสูตร ต าแหน่ง 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนสันนัท์  ศิริ
รัตนะ 

ปริญญาเอก 
 (ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

รัฐประศาสนศาสตร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

2. ดร.อดิเรก  ฟั่นเขียว ปริญญาเอก 
(ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชายุทธศาสตร์

การบริหารและการพัฒนา) 
 

รัฐประศาสนศาสตร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

3. อาจารย์ช่อพฤกษ์  ผิวกู่ ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต) 

 

รัฐประศาสนศาสตร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์คมสันต์ นาควังไทร ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต) 

 

รัฐประศาสนศาสตร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

5. อาจารยป์ุณณดา  ทรงอิทธิสุข 
 

ปริญญาโท 
 (รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต) 

 

รัฐประศาสนศาสตร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

ตารางแสดงรายชื่อ วุฒิการศึกษา อาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 

ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา หลักสูตร สถานภาพ 
1. อาจารย์นิพิฐพนธ์  ฤาชา ปริญญาโท 

(วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ) 
 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภินันท์  ธรรมธี
ระศิษฎ ์

ปริญญาโท 
(วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ) 

 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

4. อาจารย์สามารถ  ยืนยงพานิช ปริญญาโท 
(วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ) 

 
 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

5. อาจารย์กฤติเดช  จินดาภัทร ์
 

ปริญญาโท 
(วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ) 

 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา หลักสูตร สถานภาพ 
6. อาจารย์ธนวิทย์ ฟองสมุทร ปริญญาโท 

(วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ) 
 

เทคโนโลยีโลจีสติกส์และการจัดการ 
 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

7. อาจารย์พัชรมณฑ์ อ่อนเชด ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ) 

 

เทคโนโลยีโลจีสติกส์และการจัดการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

8. อาจารย์น้ําฝน สะละโกสา ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ) 

 

เทคโนโลยีโลจีสติกส์และการจัดการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

9. อาจารยภ์ัคพล  รื่นกลิ่น ปริญญาโท 
 (วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต) 

 

เทคโนโลยีโลจีสติกส์และการจัดการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

10. อาจารยส์ุธิดา  ทับทิมศร ี ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ) 

 

เทคโนโลยีโลจีสติกส์และการจัดการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

ตารางแสดงรายชื่อ วุฒิการศึกษา อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ ประจ ามหาวิทยาลัยราช
ภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 

ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา หลักสูตร สถานภาพ 
1. ดร.เอกรัฐ  ปัญญาเทพ ปริญญาเอก 

(ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อธุรกิจและ

การศึกษา) 

คอมพิวเตอร์ธุรกจิ พนักงานมหาวิทยาลัย 

2. อาจารย์ศุภมาส ผกากาศ ปริญญาโท 
(การศึกษามหาบณัฑิต) 

 

คอมพิวเตอร์ธุรกจิ พนักงานมหาวิทยาลัย 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันชัย  เพ็งวัน ปริญญาโท 
(วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ) 

 

คอมพิวเตอร์ธุรกจิ พนักงานมหาวิทยาลัย 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยรัตน์  ขันแก้ว ปริญญาโท 
(วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ) 

 

คอมพิวเตอร์ธุรกจิ พนักงานมหาวิทยาลัย 

5. อาจารย์ทิพยห์ทัย ทองธรรมชาต ิ ปริญญาโท 
(วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ) 

 

คอมพิวเตอร์ธุรกจิ พนักงานมหาวิทยาลัย 

6. อาจารย์ราววาด  ยิม้สวสัดิ ์ ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ) 

 

การจัดการทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา หลักสูตร สถานภาพ 
7. ดร.วาสนา  จรญูศรโีชติกําจร ปริญญาเอก 

(ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขาการ
จัดการ) 

 

การจัดการทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

8. อาจารยส์ันติ  คู่กระสังข ์ ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ) 

 

การจัดการทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

9. อาจารย์ธนัชพร  หาได ้ ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ) 

 

การจัดการทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรรษพร เครือ
วงษ ์

ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ) 

 

การบัญชี พนักงานมหาวิทยาลัย 

11. อาจารย์ทิพย์วรรณ   ศิบุญนนัท์ ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิมหาบณัฑติ) 

 

การบัญชี พนักงานมหาวิทยาลัย 

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงลักษณ ์ จิ๋วจู ปริญญาโท 
(บัญชีมหาบัณฑิต) 

 

การบัญชี พนักงานมหาวิทยาลัย 

13. อาจารย์กันต์กนิษฐ์  จูรตัน ์ ปริญญาโท 
(บัญชีมหาบัณฑิต) 

 

การบัญชี พนักงานมหาวิทยาลัย 

ตารางแสดงรายช่ือ วุฒิการศึกษา อาจารย์ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 
ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา หลักสูตร สถานภาพ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มลัลิกา  ทองเอม ปริญญาโท 
(ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต) 

 

การศึกษาท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

2. อาจารย์ณัฐภาณี  บัวด ี ปริญญาโท 
(วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ) 

 

การศึกษาท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรีศิลป ์ กันธา ปริญญาเอก 
(ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชา

การพัฒนาเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีชุมชน) 

 
 

การศึกษาท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา หลักสูตร สถานภาพ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อังคณา  ตาเสนา ปริญญาโท 

(เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต) 
 

การศึกษาท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

5. อาจารย์สุกัญญา ธรรมธีระศิษฏ์ ปริญญาโท 
(ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต) 

 

การศึกษาท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

6. อาจารย์ถริวิท  ไพรมหานิยม ปริญญาโท 
(ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต) 

การศึกษาท่ัวไป 
 
 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

7. อาจารย์วิชานนท์  ผ่องจิตต ์ ปริญญาโท 
(ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต) 

 

การศึกษาท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

8. ผศ.รต. สุขเกษม  ขุนทอง ปริญญาเอก 
( ดุษฎีบัณฑติ สาขาพัฒนา

สังคม ) 
 

การศึกษาท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

9. อาจารย์สิรจิรรยาวรรณ์  แก้วสะแสน ปริญญาโท 
(ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต) 

 

การศึกษาท่ัวไป อาจารย์ประจําตามสัญญาจ้าง 

10. อาจารย์ศศิกญัชนา  บุญนาค ปริญญาโท 
( ศึกษาศาสตรมหาบันฑติ ) 

 

การศึกษาท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 
 

ตารางแสดงรายช่ือ วุฒิการศึกษา อาจารย์ชาวต่างประเทศ 
ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง สถานะภาพ 

1. Miss Soe Tin Nyo ปริญญาโท 
(  Master of Arts ) 

 

การศึกษาท่ัวไป อาจารย์ประจําตามสัญญาจ้าง 

2. Miss Eishil Albon ปริญญาโท 
( ภาษาอังกฤษ ) 

 

การศึกษาท่ัวไป อาจารย์ประจําตามสัญญาจ้าง 
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ตารางแสดงรายช่ือ วุฒิการศึกษา บุคลากรสายสนับสนุน 
ล าดับที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง สถานภาพ 

1 นางมัลลิกา ปญัญาเทพ บริหารธรุกิจบัณฑิต หัวหน้าสํานักงาน พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 ว่าท่ีร.ต.สุวตั ชมอุต วิทยาศาสตรบัณฑิต 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ประจํางานฝุายอาคาร
สถานท่ี  

พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นายวีระ วนาเจริญเขต ครุศาสตรบณัฑติ 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานกิจการนักศึกษา 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นายธวัชชัย แดงซิว ศิลปศาสตรบณัฑติ บรรณารักษ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นางสาวภัทรวลัญช์ บางทิพย์ บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ นักวิชาการพัสด ุ พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 นายแชน ต๊ะปุก วิทยาศาสตรบัณฑิต 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ประจํางานไฟฟูา 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นางสาวภชิสา  ปัทมภูวนนท ์ ศิลปศาสตรบณัฑติ นักวิชาการการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 นายดวงดี ทองคูณคนาลาภ วิทยาศาสตรบัณฑิต นักวิชาการเกษตร พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 นางสาวพุทธรักษ์ เป็งมอย รัฐประศาสนศาสตรมหาบันฑิต 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานนโยบายและ

แผน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

10 นางสาวพัชรีญา ใจโปร่ง บริหารธรุกิจบัณฑิต บุคลากร พนักงานมหาวิทยาลัย 

11 นายณัฐพงษ์  ลําจะเรา วิทยาศาสตรบัณฑิต 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานประกันคณุภาพ

การศึกษา 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

12 นายสุรศักดิ์  วังวงษ ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ พนักงานราชการ 

13 นางสาวปิยวรรณ  คําหอม นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ประจํางานนิติกรและ 
งานเลขา 

พนักงานราชการ 

14 นางสาวอลิษรา  ศรสีุคนทารัตน ์ วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ นักวิชาการพัสด ุ พนักงานราชการ 

15 นายกําภู  สุจริตจันทร ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
เจ้าหน้าท่ีประจําศูนย์การ
เรียนรู้ ICT ชุมชนชายแดน

จังหวัดตาก 
พนักงานราชการ 

16 นางสาวศิริทร ศริิคุณ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
นักวิชาการการศึกษา 

 
พนักงานราชการ 

17 นายทัศไนย์  ศิรมิา วิทยาศาสตรบัณฑิต 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิการ

คอมพิวเตอร ์
ลูกจ้างช่ัวคราว 
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ล าดับที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง สถานภาพ 

18 นางสาวศิริพร  บัวคํา ครุศาสตรบณัฑติ 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานศลิปวัฒนธรรม 

ลูกจ้างช่ัวคราว 

19 นายวรกิตติ์  หงสส์า ครุศาสตรบณัฑติ นักวิชาการกีฬา  ลูกจ้างช่ัวคราว 

20 นายณัฐพงษ์  เครือสาร ครุศาสตรบณัฑติ 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานประชาสมัพันธ์ 

ลูกจ้างช่ัวคราว 

21 นายปฏิภาณ  มาริษะ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ประจํางานก่อสร้าง 
ลูกจ้างช่ัวคราว 

22 นางอนุสรา  มีบุญ บริหารธรุกิจบัณฑิต 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ประจํางานธุรการ 
ลูกจ้างช่ัวคราว 

23 นายพงศกร  ฝุายอุประ ปวส. ไฟฟูากําลัง เจ้าหน้าท่ีประปา ลูกจ้างช่ัวคราว 

24 นายภูริวัจน์  ยอดคํา ปวส. 
เจ้าหน้าท่ี ประจําศูนย์

เศรษฐกิจพอเพียง  
ลูกจ้างช่ัวคราว 

หมายเหตุ  มีคนงานภาคสนาม จํานวน 22 คน ดังนี้  

1. พนักงานขับรถ  จํานวน 4 คน  

2. คนงานภาคสนาม จํานวน 8 คน  

3. นักการภารโรง จํานวน 10 คน 
 
ข้อมูลบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2563 
  

สายวิชาการ ชาย หญิง จ านวน สายสนับสนุน ชาย หญิง จ านวน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 18 19 37 พนักงานราชการ 3 2 5 
อาจารย์ประจําตามสัญญาจ้าง - 1 1 พนักงานมหาวิทยาลัย 6 5 11 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ - 2 2 เจ้าหน้าที่ประจําตามสัญญาจ้าง 6 2 8 
     พนักงานขับรถ 4 - 4 
     นักการภารโรง - 10 10 
    คนงาน 8 - 8 

รวม   40 รวม   46 
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บุคลากรทั้งหมดจ าแนกตามประเภท ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) ร้อยละ 
พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ) 37 43.02 
อาจารย์ประจําตามสัญญาจ้าง 1 1.17 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ 2 2.32 
พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน) 11 12.80 
พนักงานราชการ (สายสนับสนุน) 5 5.81 
เจ้าหน้าที่ประจําตามสัญญาจ้าง 8 9.30 
พนักงานขับรถ 4 4.66 
นักการภารโรง 10 11.62 
คนงาน 8 9.30 
รวมทั้งหมด 86 100 

 

บุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคณะและวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน 
 

พนักงานมหาวิทยาลัย อาจารย์ประจ าตามสัญญาจ้าง 
รวม วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาเอก 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รปศ 3 2 - - 5 
คณะวิทยาการจัดการ บช. การจัดการ คอมธ ุ 11 2 - - 13 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โลจติ เทคโน 9 - - - 9 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด 8 2 1  11 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ - - 2 - 2 

รวม 31 6 3 - 40 
ร้อยละ 92.50 7.50 100.00 

 

บุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคณะและต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงาน 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
รวม 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 3 2 - 5 
คณะวิทยาการจัดการ 9 4 - 13 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7 2 - 9 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด 7 4 - 11 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ 2 - - 2 

รวม 28 12 - 40 
ร้อยละ 70 30 - 100 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562 
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ส่วนที่ 2 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรได้กําหนดขอบเขตของการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ใน ๕ ด้าน คือ 1) นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร  

2) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 3) การพัฒนาบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้าและการจัดการความรู้ 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  และ 5) การจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์   

โดยการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน 5 ด้านมีขอบข่ายและวิธีการดําเนินการ บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

นโยบายและการวางแผนกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

 มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งรักษาคนดี คนเก่ง และ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและมีความสุข รวมทั้งมีความก้าวหน้าในอาชีพ สวัสดิการ สิ่ง
อํานวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยในการทําแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏฏําแพงเพชร  ได้กําหนด ได้มีนโยบายการบริหารและการพัฒนาบุคลากร โดยยึด
หลัก  
 1) ธรรมัตตาภิบาล (Good Governance) ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรมาภิบาล ๑๐ หลักการ คือ  
  1.๑) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์
และเปูาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการรวมถึงสามารถเทียบเคียง
กับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน  
  1.2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับ
ดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่ เหมาะสม
ให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม 
  1.3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถดําเนินการ
ได้ภายในระยะเวลาที่กําหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือ 
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
  1.4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเปูาหมายที่กําหนดไว้ รวมทั้งการแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหา
สาธารณะ 
  1.5) หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดย
สามารถตรวจสอบได ้
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  1.6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่สําคัญ
ที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนา 
  1.7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอํานาจ การ
ตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนกลางไปยังคณะ ศูนย์ สํานัก ฯลฯ รวมถึงการมอบอํานาจและ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการ
ดําเนินงานที่ดี  
  1.8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
  1.9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่า
เทียมกัน  
  10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่ ข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์   
  
 2) หลักอัตตาภิบาล (Self Government)  ๓ หลักการ :ซึ่งประกอบไปด้วย   
  ความเป็นอิสระ หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรในแต่ละตําแหน่งทุกตําแหน่งมีการ
กํากับตนเองทางจริยธรรมและสามารถแก้ปัญหาในงานประจําเยี่ยงมืออาชีพ ร่วมทั้งการผ่อนปรนและออก
ข้อบังคับเพ่ือให้อิสระในการ ดําเนินงานแก่คณะ ศูนย์ สํานัก และหลักสูตร เช่น เรื่อง การจัดการเงินรายได้ 
การบริหารเวลาเพื่อการสร้างงานวิจัยหรืองานบริการทางสังคม การบริหารงานบุคคล การปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ฯลฯ แต่ทั้งนี้ต้องไม่ขัดแย้งกับระเบียบราชการและของมหาวิทยาลัย 

   เสรีภาพทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมเสรีภาพในการค้นคว้าหาความรู้และเสนอองค์
ความรู้ใหม่ๆ ที่อาจยังไม่ได้เป็นที่ยอมรับในสังคมนั้น หรือเป็นประเด็นที่อ่อนไหว รวมไปถึงเสรีภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ทางวิชาการ เช่น เนื้อหาการเรียนการสอนที่มีสาระความรู้ที่แปลกใหม่ การส่งเสริมให้บุคลากร
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกอย่างกว้างขวาง แต่ทั้งนี้จะต้องไม่ขัดกับศีลธรรมและ
จรรยาบรรณ 

   ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การส่งเสริมให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งทางด้าน สถาปัตยกรรม วัฒนธรรม ประเพณี และ สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
ภายใตห้ลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบสังคมและสิ่งเเวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่น อันนําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ทั้งนี้ในการทํางานได้ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศให้เหมาะสมกับประเทศไทย
ยุค ๔.๐ โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  ภายใต้หลัก
คุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) : คือ ในการทํางานมี ชีวิตการทํางาน (Work Life) กับ
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ชีวิตครอบครัว (Home Life) ทําอย่างไรให้สมดุลกัน (Balance)   และการวางแผนกลยุทธ์การบริหารและ
พัฒนาบุคลากรได้มีแนวทางในประเด็นท่ีสําคัญๆ ตามขอบเขตของการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
 1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร กําหนดกระบวนการสรรหาที่กว้างขวางเพ่ือให้เข้าถึงบุคคล
เปูาหมายที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับที่มหาวิทยาลัยกําหนดในการที่จะมาสมัครเป็นบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และการคัดเลือกคนเข้าสู่ตําแหน่งระบบคุณธรรม  และดําเนินการด้วยความโปรงใส 
ตรวจสอบได้ โดยการวางแผนกาลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบภารกิจและเป็นไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 2. การพัฒนาบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้าและการจัดการความรู้ โดยการวางแผน ส่งเสริม 
และพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมในการเลื่อนระดับ ตําแหน่งตามเส้นทาง
ก้าวหน้าตามตําแหน่งงาน (Career Path) และเกิดความก้าวหน้าในสายงานวิชาการหรือวิชาชีพ  ส่งเสริม
ให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม การศึกษาต่อทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  การพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารและภาวะผู้นําที่สอดคล้องกับความจาเป็นในการพัฒนา  
(Training Needs) และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดทํา
คู่มือการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure)  ตลอดจนส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการจัดการ
ความรู้เพื่อให้สามารถนาความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝนและจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัว
บุคคล มาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน  
 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  โดยมีการกําหนดวิธีการประเมินผลที่เป็นธรรม มี
หลักฐานในการตรวจสอบ  โดยมีการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและมี
การเผยแพร่หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินก่อนที่จะทําการประเมิน       
 4. ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ จัดระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพเป็น
ธรรม เพ่ือกําหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ ตลอดจนการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงาน 
สมรรถนะและผลการปฏิบัติงาน  
 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

  กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้จัดการสายงานในเรื่อง
แรกเลย จาก Model HR Value Chain ก็คือ เรื่องของการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเข้าทํางานกับ
องค์กร ซึ่งเรื่องนี้เป็นเรื่องที่สําคัญที่สุด เพราะถ้าเราได้คนที่ดี เหมาะสมกับองค์กร กระบวนการอ่ืนๆ 
ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ก็จะเป็นไปโดยง่าย ไม่มีความยุ่งยากมากนัก ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา 
การสร้างผลงาน และการบริหาร  ค่าตอบแทนในทางปฏิบัติของหลายๆ องค์กรนั้น การสรรหาและคัดเลือก
มักจะถูกมองว่าเป็นหน้าที่ของ HR เท่านั้น พอบอกไปว่า ผู้จัดการสายงานก็ต้องมีส่วนในเรื่องนี้ด้วย
เหมือนกัน ก็ถูกถามกลับมาว่า “แล้วจะจ้าง HR มาทําไมกัน” ถ้าเรามองว่าองค์กรต้องการคนที่ดีมี
ความสามารถ ก็คงต้องอาศัยผู้จัดการของหน่วยงานต้นสังกัดช่วยพิจารณาด้วยเหมือนกัน เพราะความรู้ 
และทักษะเฉพาะทางบางอย่างทาง HR เขาก็ดูไม่ออกจริงๆ เช่น ความรู้ทางวิศวกรรม ช่าง เคมี บัญชี 
การเงิน ฯลฯ ปกติก็ต้องหาคนที่มีความรู้ และมีทักษะในเรื่องเหล่านี้มาช่วยพิจารณา ซึ่งก็หนีไม่พ้น 
ผู้จัดการสายงานที่รับผิดชอบงานนั้นๆ อยู่ดีลองมาพิจารณาคําว่า สรรหาและคัดเลือกกันสักนิด หลายคน
มองและเข้าใจว่า การสรรหาคัดเลือกเป็นเรื่องเดียวกัน ซึ่งจริงๆ แล้วการสรรหาก็เรื่องหนึ่ง การคัดเลือกก็
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อีกเรื่องหนึ่งนะครับ เพียงแต่ส่วนใหญ่เขาเรียกรวมกัน ทําให้ผู้จัดการสายงานบางคน ก็เข้าใจผิด คิดว่าการ
สรรหาและคัดเลือกคือเรื่องเดียวกันทั้งหมด แล้วจริงๆ มันต่างกันอย่างไร ซึ่งมหาวิทยาลัย  ได้กําหนด
ขั้นตอนการสรรหาบุคลากร  ดังนี้ 
1.  การสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว  มีขั้นตอนดําเนินการ  ดังนี้ 
  1.  ประสานหน่วยงานที่มหาวิทยาลัยฯ  อนุญาต  ให้รับสมัครลูกจ้างชั่วคราว   
เพ่ือขอข้อมูลคุณสมบัติ  ภาระงานที่ปฏิบัติ  และชื่อตําแหน่ง 
  2.  ดําเนินการประกาศรับสมัครลูกจ้างชั่วคราว 
  3.  เมื่อมีผู้สมัครสอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  จึงประสานหน่วยงานต้นเรื่อง ขอ
ข้อมูลขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบ คณะกรรมการดําเนินการสอบ  สถานที่ดําเนินการสอบคัดเลือก 
  4.  ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครสอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  และจัดทําประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  และแจ้งขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบ  และ
กําหนดการสอบคัดเลือก 
  5.  จัดทําคําสั่งมหาวิทยาลัยฯ  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ ตรวจข้อสอบ 
  6.  ประสานหน่วยงานต้นเรื่อง  จัดสถานที่สอบคัดเลือก 
  7.  ดําเนินการจัดสอบคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว  และให้หน่วยงานต้นเรื่อง รายงานผลการ
สอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  แก่มหาวิทยาลัย 
  8.  ดําเนินการประกาศผลการสอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  และแจ้งการเงินทราบ 
  9.  รับรายงานตัวลูกจ้างชั่วคราวที่สอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราวได้ 
  ๑๐.  ดําเนินการจัดทําคําสั่งบรรจุและแต่งตั้งลูกจ้างชั่วคราว 

2.  การสรรหาพนักงานราชการ  มีข้ันตอนดําเนินการ  ดังนี้ 
  1.  มหาวิทยาลัยฯ  มอบให้งานการเจ้าหน้าที่และนิติการ  ดําเนินการประกาศรับสมัคร
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป 
  2.  ประสานหน่วยงานต้นเรื่อง  เพ่ือขอข้อมูลคุณสมบัติ  ภาระงานที่ปฏิบัติ  และชื่อ
ตําแหน่ง 
  3.  ดําเนินการจัดทําประกาศรับสมัครเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป 
  4.  ประสานหน่วยงานต้นเรื่อง  ขอขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบ  คณะกรรมการ
ดําเนินการสอบ  สถานที่ดําเนินการสอบคัดเลือก 
  5.  ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ สมัครสอบเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่ว ไป   
และจัดทําประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบคัดเลือกเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป  และแจ้งขอบเขต
เนื้อหาในการออกข้อสอบ  และกําหนดการสอบคัดเลือก 
  ๖.  จัดทําคําสั่งมหาวิทยาลัยฯ  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการสอบ  ได้แก่ 
กรรมการออกข้อสอบภาควิชาความรู้ความสามารถเฉพาะตําแหน่งที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  (ข้อเขียน)  
กรรมการออกข้อสอบวิชาความรู้ความสามารถทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน  (ปฏิบัติ)  กรรมการออก
ข้อสอบภาคความเหมาะสมกับตําแหน่ง  (สัมภาษณ์)  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง  ดําเนินการ
จัดทําข้อสอบให้เท่ากับจํานวนผู้เข้าสอบคัดเลือก 
  6.  ประสานหน่วยงานต้นเรื่อง  จัดเตรียมสถานที่สอบคัดเลือก 
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  7.  ดําเนินการจัดสอบเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป  และรายงานผลการสอบ
คัดเลือกเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป  แก่มหาวิทยาลัยฯ 
  8.  ดํา เนินการประกาศผลการสอบเ พ่ือเลื อกสรรเป็นพนักงานราชการทั่ ว ไป   
และแจ้งให้งานการเงินทราบ 
  9.  รับรายงานตัวพนักงานราชการที่สอบคัดเลือกได้  ในกรณีพนักงานราชการที่สอบ
คัดเลือกได้เป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  จะแจ้งให้บุคลากรนั้นดําเนินการลาออกจากสถานะภาพเดิม 
  ๑๐.  ดําเนินการจัดทําคําสั่งแต่งตั้งผู้ผ่านการเลือกสรรเข้าเป็นพนักงานราชการ 

3.  การสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย  มีข้ันตอนดําเนินการ  ดังนี้ 
  1.  ดําเนินการแจ้งให้คณะ  สํานัก  สถาบัน  แจ้งความประสงค์ให้มหาวิทยาลัยฯ  
ดําเนินการประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัย  พร้อมระบุคุณวุฒิ  และลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  2.  ดําเนินการรวบรวมข้อมูลคุณวุฒิ  และลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ที่คณะ  สํานัก  สถาบัน  
แจ้งความประสงค์ให้ประกาศรับสมัครฯ 
  3.  ประสานคณะกรรมการอํานวยการ  (กอ.)  และจัดการประชุมพิจารณาคุณวุฒิ และ
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  4.  ดําเนินการจัดทําประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัย 
  5.  ดําเนินการขอขอข้อมูลจากคณะ  สํานัก  สถาบัน  ดังนี้ 
   5.1  รายชื่อผู้ออกข้อสอบภาคความรู้ทางสาขาวิชาเอก  รายชื่อผู้ออกข้อสอบ
ภาคปฏิบัติ  และรายชื่อผู้ดําเนินการสอบสอน 
   5.2  ขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบภาคความรู้ทางสาขาวิชาเอก 
   5.3  ขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบภาคปฏิบัติ 
   5.4  ขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบสอน 
  6.  ดําเนินการจัดทํา  (ร่าง)  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ ภาคความรู้
ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) , (ร่าง)  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  
(ข้อเขียน) , (ร่าง)  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสอน , (ร่าง)  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ
ภาคปฏิบัติ  และดําเนินการจัดทําขอบเขตเนื้อหาในการสอบแยกเป็นสาขาวิชา 
  7.  ประสานคณะกรรมการอํานวยการ  (กอ.)  และจัดการประชุมพิจารณา  (ร่าง)  คําสั่ง  
และขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบ  ตามข้อ  6 
  8.  จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  ตามข้อ  6  และบันทึกข้อความให้คณะกรรมการ
ดําเนินการออกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) 
  9.  ดําเนินการจัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ  ดังนี้ 
   ๙.๑  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการสอบแข่งขัน 
   9.๒  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป 
(ภาค ก) 
   9.๓  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการสอบ 
   9.๔  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําและจัดเก็บข้อสอบภาคความรู้
ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) 
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   ๙.๕  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับการสอบแข่งขันภาคความรู้ความสามารถ
ทั่วไป (ภาค ก) 
   9.6  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจข้อสอบและจัดทําผลคะแนนสอบภาค
ความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) 
  ๑๐.  ดําเนินการเช็คข้อสอบ  และติดตามข้อสอบจากคณะกรรมการออกข้อสอบภาค
ความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) 
  ๑๑.  ประสานคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการสอบ  และประสาน
เจ้าหน้าที่จองห้องประชุม  เพื่อดําเนินการเตรียมห้องสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) 
  1๒.  ดําเนินการจัดทําประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค 
ก) 
  1๓.  ดําเนินการสําเนาข้อสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก)  ให้แก่
คณะกรรมการคัดเลือกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) 
  14.  ประสานคณะกรรมการจัดทําและจัดเก็บข้อสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป  
และจัดทําดําเนินการจัดทําข้อและจัดเก็บข้อสอบ  (ภาค ก) 
  15.  ดําเนินการจัดห้องสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก)  ติดเลขที่นั่งสอบ  
และประสานคณะกรรมการกํากับการสอบแข่งขันฯ  (ภาค ก) 
  16.  ดําเนินการจัดการสอบแข่งขันฯ (ภาค ก) และแยกข้อสอบภาค ก (อัตนัย) จัดส่งให้
คณะกรรมการออกข้อสอบตรวจข้อสอบ 
  ๑๗.  ดําเนินการประมวลผลคะแนนการสอบ ภาค ก 
  18.  ประสานคณะกรรมการอํานวยการ (กอ.) และจัดการประชุมพิจารณาผลการ
สอบแข่งขันฯ ภาค ก 
  19.  จัดทําประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านการแข่งขัน ภาค ก 
  ๒๐.  ดําเนินการจัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ดังนี้ 
   ๒๒.๑  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  
(ภาค  ข) 
   ๒๒.๒  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําและจัดเก็บข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขา
วิชาเอก  (ภาค  ข) 
   ๒๒.๓  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับการสอบแข่งขันภาควิชาความรู้ทาง
สาขาวิชาเอก  (ภาค  ข) 
   ๒๒.๔  คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจข้อสอบและจัดทําผลคะแนนสอบ
ภาควิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ภาค  ข) 
  2๑.  ดําเนินการจัดทําบันทึกข้อความให้คณะกรรมการดําเนินการออกข้อสอบวิชาความรู้
ทางสาขาวิชาเอก  ภาค  ข  (ข้อเขียน)  และออกข้อสอบภาคปฏิบัติ  โดยส่งข้อสอบให้มหาวิทยาลัยฯ 
  2๒.  ประสานเจ้าหน้าที่จองห้องประชุม  และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์   
เพ่ือดําเนินการเตรียมห้องสอบ 
  ๒๓.  ดําเนินการเช็คข้อสอบ  และติดตามข้อสอบจากคณะกรรมการออกข้อสอบวิชา
ความรู้ทางสาขาวิชาเอก (ภาค  ข) 
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  ๒๔.  ดําเนินการสําเนาข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก ภาค ข  ให้แก่คณะกรรมการ
คัดเลือกข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ภาค  ข) 
  ๒๕.  ประสานคณะกรรมการจัดทําและจัดเก็บข้อสอบความรู้ทางสาขาวิชาเอก ภาค  ข  
และจัดทําดําเนินการจัดทําข้อและจัดเก็บข้อสอบ  (ภาค ข) 
  ๒๖.  ดําเนินการจัดห้องสอบความรู้ทางสาขาวิชาเอก (ภาค  ข)  ติดเลขท่ีนั่งสอบ และ
ประสานคณะกรรมการกํากับการสอบแข่งขันฯ (ภาค ข) 
  ๒๗.  ดําเนินการจัดการสอบแข่งขันฯ (ภาค ข) และแยกข้อสอบภาค ข (อัตนัย) และ
ข้อสอบปฏิบัติ  จัดส่งให้คณะกรรมการออกข้อสอบตรวจข้อสอบ 
  ๒๘.  ประสานคณะกรรมการส่งผลคะแนนข้อสอบภาค ข (อัตนัย) และข้อสอบปฏิบัติ 
ดําเนินการประมวลผลคะแนนการสอบ ภาค ข 
  ๒๙.  ประสานคณะกรรมการอํานวยการ  (กอ.)  และจัดการประชุมพิจารณาผลการ
สอบแข่งขัน  ภาค  ข 
  ๓๐.  จัดทําประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านการแข่งขัน ภาค  ข 
  ๓๑.  จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการสอบภาคความเหมาะสมกับตําแหน่ง
ภาค ค  และจัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําผลคะแนนและพิจารณาตัดสินผลการสอบแข่งขัน 
  ๓๒.  ประสานเจ้าหน้าที่จองห้องประชุม  เพ่ือดําเนินการเตรียมห้องสอบภาคความ
เหมาะสมกับตําแหน่ง  (ภาค ค) 
  ๓๓.  ดําเนินการจัดการสอบแข่งขันฯ (ภาค ค)  และดําเนินการประมวลผลคะแนนการ
สอบ  ภาค  ค 
  ๓๔.  จัดการประชุมคณะกรรมการอํานวยการ (กอ.) พิจารณาผลการสอบแข่งขันภาค  ค 
  ๓๕.  จัดทําประกาศผลการคัดเลือกบุคคลทั่วไป  เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
  ๓๖.  รับรายงานตัวผู้สอบคัดเลือกได้ 
  ๓๗.  จัดทําคําสั่งบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบคัดเลือกได้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและสําเนา
คําสั่งให้งานการเงิน  และกองนโยบายและแผน 

การพัฒนาบุคลากร  เส้นทางความก้าวหน้า และการจัดการความรู้  
การพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  ได้กําหนดให้บุคลากรในสังกัดสามารถพัฒนาความรู้
ความสามารถในทุก ๆ  ด้าน  รวมถึงการกําหนดเส้นทางความก้าวหน้า  ... 
 1.  การศึกษาต่อ  มหาวิทยาลัยฯ  ได้กําหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิขอรับทุนการศึกษา  โดยมี
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ๑. เป็นบุคลากรผู้ปฏิบัติงานประจําในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  และปฏิบัติงาน
ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า  1  ปี 
  2. มีอายุไม่เกิน  4๕  ปีบริบูรณ์  เมื่อนับถึงวันเริ่มเข้าศึกษาต่อ  หากอายุเกิน  4๕  ปี  
แต่ไม่เกิน 50  ปีบริบูรณ์  เมื่อนับถึงวันเริ่มเข้าศึกษาต่อ และเป็นการศึกษาต่อที่ไม่กระทบต่อการปฏิบัติ
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ราชการ  ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ (คณะกรรมการพิจารณาทุนสนับสนุนการศึกษาฯ) เป็นราย
กรณี 
  ๓. ไม่เป็นผู้ที่ได้รับทุนการศึกษาจากหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือเอกชนอยู่ในขณะที่ขอรับ
ทุนการศึกษานี้  ยกเว้นการได้รับทุนแต่เพียงบางส่วนไม่เต็มจํานวน  ให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการ 
(คณะกรรมการพิจารณาทุนสนับสนุนการศึกษาฯ) 
  ๔. สําหรับผู้ที่เคยได้รับทุนของมหาวิทยาลัย  หรือทุนการศึกษาประเภทอ่ืนของรัฐบาลที่
อยู่ระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือชดใช้เงินทุนตามสัญญา  จะต้องปฏิบัติงานเพ่ือใช้ทุนแล้วไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของระยะเวลาที่ต้องปฏิบัติงานใช้ทุนตามสัญญา 
  อนึ่ง  สําหรับกรณีที่ผู้รับทุนการศึกษาเป็นนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย หรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนที่มหาวิทยาลัยรับรอง  มิให้นําเงื่อนเวลาตามท่ีกําหนดไว้ใน ๑. มาใช้บังคับ  

  เกณฑ์การพิจารณาให้ทุนการศึกษา  มีดังต่อไปนี้ 
  ๑. ในกรณีการไปศึกษาต่อภายในประเทศ  สถาบันและหลักสูตรที่ผู้รับทุนการศึกษาจะไป
ทําการศึกษาต่อนั้น  จะต้องเป็นหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาที่  ก.พ.  รับรอง  และได้รับอนุมัติให้ไป
ศึกษาต่อจากมหาวิทยาลัย 
       ในกรณีการไปศึกษาต่อ  ณ  ต่างประเทศ  สถาบันที่ผู้รับทุนการศึกษาจะไปทําการ 
ศึกษาต่อนั้น จะต้องเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่  ก.พ.  รับรอง 
  ๒. สาขาที่ผู้รับทุนการศึกษาจะไปศึกษาต่อนั้น  จะต้องเป็นสาขาวิชาที่เป็นความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย  และตรงกับสาขาวิชาที่ผู้ขอรับทุนการศึกษาทําการสอนอยู่  หรือตรงกับสายงานที่ผู้รับ
ทุนการศึกษาปฏิบัติงานอยู่ในขณะที่ขอรับทุนการศึกษา 

  ทั้งนี้  หากเป็นกรณีที่ไม่ตรงกับสาขาวิชาที่ผู้รับทุนการศึกษาทําการสอนอยู่  หรือไม่ตรง
กับสายงานที่ผู้ รับทุนการศึกษาปฏิบัติงานอยู่   จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
(คณะกรรมการพิจารณาทุนสนับสนุนการศึกษาฯ) เป็นกรณีๆ ไป 
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เส้นทางความก้าวหน้า 
  การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  (Career Path)  เป็นการสร้างเส้นทางสั่งสม
ประสบการณ์และผลงานที่จําเป็นสําหรับการดํารงตําแหน่งเปูาหมาย  เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถวางแผน
พัฒนากําลังคนคุณภาพ  และเป็นการจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้สั่งสมประสบการณ์และผลงานได้
ตามเส้นทาง  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  จึงได้กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

1.  เส้นทางความก้าวหน้า  ประเภทวิชาการ 
 1.1  ลูกจ้างชั่วคราว  ประเภทวิชาการ 

ประเภท เงื่อนไข 
1.1.1  สายวิชาการ 
 
  

1.  มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตรงตามสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
2.  เมื่อผ่านการประเมินของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย จะได้รับการต่อ
สัญญาจ้างในปีต่อไปและมีสิทธิ์ได้รับทุนการศึกษาต่อเมื่อมีคุณสมบัติตรงตาม
เงื่อนไขของกองทุนพัฒนาข้าราชการและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร 
3.  เมื่อได้รับคุณวุฒิสูงขึ้นจะได้รับการปรับเงินเดือนให้รับตามคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
4.  กรณีมีคุณวุฒิในสาขาวิชาที่ขาดแคลนและตรงกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัย  จะมีโอกาสได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
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1.2  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  และพนักงานมหาวิทยาลัย  ประเภทวิชาการ 
ต าแหน่ง เงื่อนไข 

1.2.1  อาจารย ์  ได้รับปริญญาโท หรือเทียบเท่าได้ไม่ต่ํากว่านี้ในสาขาวิชาที่มีการสอน
ในสถาบันอุดมศึกษาหรือ ได้รับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าได้ไม่ต่ํากว่านี้
ในสาขาวิชาที่มีการสอนในสถาบันอุดมศึกษา โดยให้ได้รับเงินเดือน
และเลื่อนเงินเดือน 

1.2.2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

 

การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
1.  คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง  ดังนี้ 
          1.1  ในกรณีที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
ต้องดํารงตําแหน่งอาจารย์  และได้ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งดังกล่าว
มาแล้ว  ไม่น้อยกว่า  6  ปี  หรือ 
          1.2  ในกรณีที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า  
ต้องดํารงตําแหน่งอาจารย์  และได้ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า  4  ปี  หรือ 
          1.3  ในกรณีที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า  ต้องดํารงตําแหน่งอาจารย์  และได้ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
ดังกล่าวมาแล้ว  ไม่น้อยกว่า  1  ปี  และพ้นระยะทดลองการ
ปฏิบัติงานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยฯ  
          ในกรณีที่ผู้ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการ  เคยได้รับแต่งตั้งเป็น 
อาจารย์พิเศษในสถาบันอุดมศึกษา  ที่  ก.พ.อ. รับรอง และได้สอน
ประจําวิชาใดวิชาหนึ่ง  ซึ่งเทียบค่าได้   ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต/
ทวิภาค  หรือปฏิบัติงานด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญ
สาขาวิชาที่เสนอขอกําหนดตําแหน่งมาแล้ว  โดยมีหลักฐานรับรองจาก
สถาบันอุดมศึกษาที่เคยปฏิบัติงาน  อาจนําระยะเวลาระหว่างเป็น
อาจารย์พิเศษในภาคการศึกษาที่สอนหรือปฏิบัติงานด้านวิชาชีพนั้นมา
รวมคํานวณเวลาในการสอนให้  3 ใน 4 สว่นของเวลาที่ทําการสอน 
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ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
         (ต่อ) 
  
 
 
 
 

          ในกรณีที่อาจารย์ผู้ใดได้รับวุฒิเพิ่ม  ให้นับระยะเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งอาจารย์ก่อนได้รับวุฒิเพิ่มขึ้น  และเวลาที่
ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งอาจารย์หลักจากได้รับวุฒิเพ่ิมข้ึนรวมกัน  
เพ่ือขอแต่งตั้งตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  ได้ตามอัตราส่วนของ
ระยะเวลาที่กําหนดไว้ในคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 

2.  ผลการสอน 
          ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการ  ต้องมีชั่วโมงสอนประจําวิชา
ในวิชาหนึ่งที่กําหนดไว้ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเทียบค่าได้
ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต/ทวิภาค  จะต้องเสนอเอกสารหลักฐานที่ใช้
ในการประเมินผลการสอนที่ผลิตขึ้นตามภาระงานสอน  สําหรับกรณี
ที่ผู้ขอได้ทําการสอนหลายวิชา  หรือสอนวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลาย
คน  จะต้องเสนอเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการสอน  ใน
ทุกวิชา  หรือทุกหัวข้อที่ผู้ขอเป็นผู้สอน  แล้วแต่กรณี  ซึ่งรวมกันได้
ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต/ทวิภาค  และมีคุณภาพดีมีการอ้างอิง
แหล่งที่มีและได้ใช้ประกอบการสอนมาแล้ว  โดยผ่านการประเมิน
จากคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการหรืออนุกรรมการ
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  ต้องมีผลการสอนไม่ต่ํากว่าระดับชํานาญการ
สอน 

3.  ผลงานทางวิชาการ 
          ต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมีคุณภาพดี  และมีปริมาณ 
อย่างน้อย  ดังนี้ 
          3.1  ผลงานวิจัย  2  เรื่อง  หรือ 
          3.2  ผลงานวิจัย  1  เรื่อง  และผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอ่ืน  1  รายการ  หรือ 
          3.3  ผลงานวิจัย  1  เรื่อง  และผลงานทางวิชาการรับใช้
สังคม  1  เรื่อง  หรือ 
          3.4  ผลงานวิจัย  1  เรื่อง  และตําราหรือหนังสือ  1  เล่ม 
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ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.2  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
         (ต่อ) 
 
 
 
 

          สําหรับการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสาขาวิชาทาง
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  ผู้ขออาจใช้ผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอ่ืน  หรือผลงานวิชาการรับใช้สังคมหรือบทความทางวิชาการ
ซึ่งมีคุณภาพดีมาก  แทนงานวิจัยตามข้อ  3.2 - 3.4  ได ้
          การนํางานวิจัยหรืองานใด ๆ  ที่ทําเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
เพ่ือรับปริญญาประกาศนียบัตร  หรือเพ่ือสําเร็จการศึกษา  มาเสนอ
เป็นผลงานทางวิชาการ  ตามข้อนี้จะกระทํามิได้  เว้นแต่ผู้ขอดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการได้แสดงหลักฐานว่าได้ทําการศึกษาหรือวิจัย
เพ่ิมเติมขยายผลต่อจากเรื่องเดิม  จนปรากฏความก้าวหน้าทาง
วิชาการอย่างเห็นได้ชัดไม่ต่ํากว่าร้อยละ  50  ของสาระสําคัญงานวิจัย  
ในกรณีเช่นนี้ให้พิจารณาเฉพาะผลการศึกษาหรือวิจัยที่เพิ่มขึ้นจากเดิม
เท่านั้น 
          ทั้งนี้  ผลงานทางวิชาการทุกประเภทต้องได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  กําหนด  พร้อมแสดงหลักฐานว่าการ
เผยแพร่นั้นได้ผ่านการประเมินคุณภาพ  โดยคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ  หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง  (peer 
reviewer)  จากหลากหลายสถาบันอุดมศึกษา 

4.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
          ในการพิจารณากําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  ต้อง
คํานึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ  ดังนี้ 
          4.1  ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ  ไม่นําผลงานของผู้อ่ืน
มาเป็นผลงานของตนและไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน  ไม่นําผลงาน
ของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการมากกว่า  1  
ฉบับ  รวมถึงไม่คัดลอกข้อความใด ๆ  จากผลงานเดิมของตน  โดยไม่
อ้างอิงผลงานเดิมตามหลักวิชาการ  ทั้งนี้ในลักษณะที่จะทําให้เข้าใจผิด
ว่าเป็นผลงานใหม่ 
          4.2  ต้องอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นํามาใช้ใน
ผลงานทางวิชาการของตนเองเพ่ือแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 
 
 

 



๓๕ 

  

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
         (ต่อ) 
 

          4.3  ต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลย 
หรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืน  หรือสิทธิมนุษยชน 
          4.4  ผลงานทางวิชาการต้องได้มาจากการศึกษา  โดยใช้
หลักวิชาการเป็นเกณฑ์ปราศจากอคติ  และเสนอผลงานตามความ
เป็นจริง  ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษาหรือวิจัย  โดยหวัง
ผลประโยชน์ส่วนตัว   หรือเพ่ือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อ่ืน  และ
เสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบ  โดยปราศจากการ
ตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ 
          4.5  ต้องนําผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและ
ชอบด้วยกฎหมาย 
          4.6  หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจากการทําการ
วิจัยในคนหรือสัตว์  ผู้ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการจะต้องยื่น
หลักฐานแสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่มีการดําเนินการ 
 

2.2.3  รองศาสตราจารย์ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 
1.  คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
          ผู้ขอต้องดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  และปฏิบัติ
หน้าที่ในตําแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปี 

2.  ผลการสอน 
          ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการ  ต้องมีชั่วโมงสอนประจําวิชา
ในวิชาหนึ่งที่กําหนดไว้ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเทียบค่าได้
ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต/ทวิภาค  จะต้องเสนอเอกสารหลักฐานที่ใช้
ในการประเมินผลการสอนที่ผลิตขึ้นตามภาระงานสอน  สําหรับกรณี
ที่ผู้ขอได้ทําการสอนหลายวิชา  หรือสอนวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลาย
คน  จะต้องเสนอเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการสอน  ใน
ทุกวิชา  หรือทุกหัวข้อที่ผู้ขอเป็นผู้สอน  แล้วแต่กรณี  ซึ่งรวมกันได้
ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต/ทวิภาค  และมีคุณภาพดีมีการอ้างอิง
แหล่งที่มีและได้ใช้ประกอบการสอนมาแล้ว  โดยผ่านการประเมิน
จากคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการหรืออนุกรรมการ 

 



๓๖ 

  

 

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.3  รองศาสตราจารย์ 
          (ต่อ) 

มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  ต้องมีผลการสอนไม่ต่ํากว่าระดับชํานาญพิเศษ
ในการสอน 

3.  ผลงานทางวิชาการ 
          ผู้ขอดํารงตําแหน่งอาจเสนอผลงานทางวิชาการได้  2  วิธ ี 
ดังนี้ 
          วิธีที่  1  ผลงานทางวิชาการต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมี
คุณภาพดี  และมีปริมาณอย่างน้อย  ดังนี้ 
          1.  ผลงานวิจัย  2  เรื่อง  หรือ 
          2.  ผลงานวิจัย  1  เรื่อง  และผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอ่ืน  1  รายการ  หรือ 
          3.  ผลงานวิจัย  1  เรื่อง  และผลงานทางวิชาการรับใช้
สังคม  1  เรื่อง และ 
          4.  ตํารา  หรือหนังสอื  1  เล่ม 

          วิธีที่  2  ผลงานทางวิชาการต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมี
คุณภาพ  และมีปริมาณอย่างน้อย  ดังนี้ 
          1.  ผลงานวิจัยอย่างน้อย  3  เรื่อง  ซึ่งมีคุณภาพดีมากอย่าง
น้อย  2  เรื่อง  และมีคุณภาพดี  1  เรื่อง  หรือ 
          2.  ผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีมากอย่างน้อย  2  เรื่อง  และ
ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนซึ่งมีคุณภาพดี  หรือ 
          3.  ผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีมากอย่างน้อย  2  เรื่อง  และ
ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมซึ่งมีคุณภาพดี 
          สําหรับการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสาขาวิชา
ทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  โดยวิธีที่  2  นั้น  ผู้ขออาจใช้
ตําราหรือหนังสือซึ่งมีคุณภาพดีมากอย่างน้อย  2  เล่ม  และมี
คุณภาพดี  1  เล่ม  แทนผลงานตามข้อ  1 - 3  ได ้

 
 
 
 
 



๓๗ 

  

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.3  รองศาสตราจารย์ 
          (ต่อ) 

          การนํางานวิจัยหรืองานใด ๆ  ที่ทําเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญาประกาศนียบัตร  หรือเพ่ือสําเร็จการศึกษา  
มาเสนอเป็นผลงานทางวิชาการ  ตามข้อนี้จะกระทํามิได้  เว้นแต่ผู้
ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการได้แสดงหลักฐานว่าได้ทําการศึกษาหรือ
วิจัยเพิ่มเติมขยายผลต่อจากเรื่องเดิม  จนปรากฏความก้าวหน้าทาง
วิชาการอย่างเห็นได้ชัดไม่ต่ํากว่าร้อยละ  50  ของสาระสําคัญ
งานวิจัย  ในกรณีเช่นนี้ให้พิจารณาเฉพาะผลการศึกษาหรือวิจัยที่
เพ่ิมข้ึนจากเดิมเท่านั้น 
          ทั้งนี้  ผลงานทางวิชาการทุกประเภทต้องเป็นผลงานหลัก
จากได้รับการแตง่ตั้งให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการเดิม  และต้องได้รับ
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  กําหนด  พร้อมแสดง
หลักฐานว่าการเผยแพร่นั้นได้ผ่านการประเมินคุณภาพ  โดย
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ  หรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง  (peer reviewer)  จากหลากหลายสถาบันอุดมศึกษา 

4.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
          ในการพิจารณากําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  ต้อง
คํานึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ  ดังนี้ 
          4.1  ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ  ไม่นําผลงานของผู้อ่ืน
มาเป็นผลงานของตนและไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน  ไม่นําผลงาน
ของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการมากกว่า  1  
ฉบับ  รวมถึงไม่คัดลอกข้อความใด ๆ  จากผลงานเดิมของตน  โดย
ไม่อ้างอิงผลงานเดิมตามหลักวิชาการ  ทั้งนี้ในลักษณะที่จะทําให้
เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 
          4.2  ต้องอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นํามาใช้ใน
ผลงานทางวิชาการของตนเองเพ่ือแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 
          4.3  ต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลย 
หรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืน  หรือสิทธิมนุษยชน 
          4.4  ผลงานทางวิชาการต้องได้มาจากการศึกษา  โดยใช้
หลักวิชาการเป็นเกณฑ์ปราศจากอคติ  และเสนอผลงานตามความ
เป็นจริง  ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษาหรือวิจัย  โดยหวัง 

 



๓๘ 

  

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.3  รองศาสตราจารย์ 
          (ต่อ) 

ผลประโยชน์ส่วนตัว   หรือเพ่ือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อ่ืน  และ
เสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบ  โดยปราศจากการ
ตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ 
          4.5  ต้องนําผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและ
ชอบด้วยกฎหมาย 

4.6  หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจากการทําการ
วิจัยในคนหรือสัตว์  ผู้ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการจะต้องยื่น
หลักฐานแสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่มีการดําเนินการ 

2.2.4  ศาสตราจารย ์ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ 
1.  คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
          ผู้ขอต้องดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์  และปฏิบัติหน้าที่
ในตําแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปี 

2.  ผลการสอน 
          ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการ  ต้องมีชั่วโมงสอนประจําวิชา
ในวิชาหนึ่งที่กําหนดไว้ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเทียบค่าได้
ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต/ทวิภาค  จะต้องเสนอเอกสารหลักฐานที่ใช้
ในการประเมินผลการสอนที่ผลิตขึ้นตามภาระงานสอน  สําหรับกรณี
ที่ผู้ขอได้ทําการสอนหลายวิชา  หรือสอนวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลาย
คน  จะต้องเสนอเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการสอน  ใน
ทุกวิชา  หรือทุกหัวข้อที่ผู้ขอเป็นผู้สอน  แล้วแต่กรณี  ซึ่งรวมกันได้
ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต/ทวิภาค  และมีคุณภาพดีมีการอ้างอิง
แหล่งที่มีและได้ใช้ประกอบการสอนมาแล้ว  โดยผ่านการประเมิน
จากคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการหรืออนุกรรมการ
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  ต้องมีผลการสอนไม่ต่ํากว่าระดับชํานาญพิเศษ
ในการสอน 

3.  ผลงานทางวิชาการ 
          ผู้ขอดํารงตําแหน่งอาจเสนอผลงานทางวิชาการได้  2  วิธ ี 
ดังนี้ 

 



๓๙ 

  

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.4  ศาสตราจารย ์
         (ต่อ) 

          วิธีที่  1  ผลงานทางวิชาการต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมี
คุณภาพดีมาก  และมีปริมาณอย่างน้อย  ดังนี้ 
          1.  ผลงานวิจัย  5  เรื่อง  ซึ่งต้องได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  
กําหนด  หรือ 
          2.  ผลงานวิจัย  1  เรื่อง  ซึ่งต้องได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  
กําหนด  และผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นซึ่งต้องได้รับการ
เผยแพร่ในระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  กําหนด  หรือผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม  รวมกันทั้งหมดอย่างน้อย  5  เรื่อง 
และ 
          3.  ตํารา  หรือหนังสอื  1  เล่ม 

          วิธีที่  2  ผลงานทางวิชาการต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมี
คุณภาพ  ดีเด่นและมีปริมาณอย่างน้อย  ดังนี้ 
          1.  ผลงานวิจัย  5  เรื่อง  ซึ่งต้องได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  
กําหนด  หรือ 
          2.  ผลงานวิจัย  1  เรื่อง  ซึ่งต้องได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  
กําหนด  และผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นซึ่งต้องได้รับการ
เผยแพร่ในระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  กําหนด  หรือผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม  รวมกันทั้งหมดอย่างน้อย  5  เรื่อง 
          สําหรับการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสาขาวิชา
ทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  นั้น  ผู้ขออาจเสนอผลงานทาง
วิชาการได้  2  วิธี  ดังนี้ 
          วิธีที่  1  ผลงานทางวิชาการต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมี
คุณภาพดีมาก  และมีปริมาณอย่างน้อย  ดังนี้ 
          1.  ผลงานวิจัย  2  เรื่อง  ซึ่งต้องได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.   

 
 



๔๐ 

  

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.4  ศาสตราจารย ์
         (ต่อ) 

กําหนด  หรือฐานข้อมูล  TCI  กลุ่ม  1 หรือ 
          2.  ผลงานวิจัย  1 เรื่อง  ซึ่งต้องได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  
กําหนด  หรือฐานข้อมูล  TCI  กลุ่ม  1  และผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอ่ืน  หรือผลงานวิชาการรับใช้สังคม  รวมกันทั้งหมดอย่าง
น้อย  2  เรื่อง 
และ 
          3.  ตํารา  หรือหนังสอื  2  เล่ม 
          วิธีที่  2  ผลงานทางวิชาการต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมี
คุณภาพ  ดีเด่นและมีปริมาณอย่างน้อย  ดังนี้ 
          1.  ผลงานวิจัย  3  เรื่อง  ซึ่งต้องได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  
กําหนด  หรือฐานข้อมูล  TCI  กลุ่ม  1 หรือ 
          2.  ผลงานวิจัย  1 เรื่อง  ซึ่งต้องได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามที่  ก.พ.อ.  
กําหนด  หรือฐานข้อมูล  TCI  กลุ่ม  1  หรือตําราหรือหนังสือ  1  
เล่ม  และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน  หรือผลงานวิชาการรับ
ใช้สังคม  รวมกันทั้งหมดอย่างน้อย  3  เรื่อง  หรือ 
          3.  ตํารา  หรือหนังสอื  3  เล่ม 
          การนํางานวิจัยหรืองานใด ๆ  ที่ทําเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญาประกาศนียบัตร  หรือเพ่ือศึกษา  มาเสนอ
เป็นผลงานทางวิชาการตามข้อนี้จะกระทํามิได้  เว้นแต่ผู้ขอได้แสดง
หลักฐานว่าได้ทําการศึกษาหรือวิจัยเพิ่มเติมขยายผลต่อจากเรื่องเดิม  
จนปรากฏความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างเห็นได้ชัดไม่ต่ํากว่าร้อยละ  
50  ของสาระสําคัญงานวิจัย  ในกรณีเช่นนี้ให้พิจารณาเฉพาะผล
การศึกษาหรือวิจัยที่เพ่ิมขึ้นจากเดิมเท่านั้น 
          ทั้งนี้  ผลงานทางวิชาการทุกประเภทต้องเป็นผลงานหลัก
จากได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการเดิม  และต้องได้รับ
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่  ก.พ.อ.  กําหนด  พร้อมแสดง
หลักฐานว่าการเผยแพร่นั้นได้ผ่านการประเมินคุณภาพ 

 



๔๑ 

  

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.4  ศาสตราจารย ์
         (ต่อ) 

โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ  หรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง  (peer reviewer)  จากหลากหลายสถาบันอุดมศึกษา 

4.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
          ในการพิจารณากําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  ต้อง
คํานึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ  ดังนี้ 
          4.1  ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ  ไม่นําผลงานของผู้อ่ืน
มาเป็นผลงานของตนและไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน  ไม่นําผลงาน
ของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการมากกว่า  1  
ฉบับ  รวมถึงไม่คัดลอกข้อความใด ๆ  จากผลงานเดิมของตน  โดย
ไม่อ้างอิงผลงานเดิมตามหลักวิชาการ  ทั้งนี้ในลักษณะที่จะทําให้
เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 
          4.2  ต้องอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นํามาใช้ใน
ผลงานทางวิชาการของตนเองเพ่ือแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 
          4.3  ต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลย 
หรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืน  หรือสิทธิมนุษยชน 
          4.4  ผลงานทางวิชาการต้องได้มาจากการศึกษา  โดยใช้
หลักวิชาการเป็นเกณฑ์ปราศจากอคติ  และเสนอผลงานตามความ
เป็นจริง  ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษาหรือวิจัย  โดยหวัง
ผลประโยชน์ส่วนตัว   หรือเพ่ือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อ่ืน  และ
เสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบ  โดยปราศจากการ
ตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ 
          4.5  ต้องนําผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและ
ชอบด้วยกฎหมาย 

          4.6  หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจากการทําการ
วิจัยในคนหรือสัตว์  ผู้ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการจะต้องยื่น
หลักฐานแสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่มีการดําเนินการ 

 
 



๔๒ 

  

เอกสารอ้างอิง 
 1.  ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดํารงตําแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์  พ.ศ. 2560 
 2.  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์   พ.ศ. 2561  

2.  เส้นทางความก้าวหน้า  ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  (สนับสนุน) 
 2.1  ลูกจ้างชั่วคราว 

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
ลูกจ้างชั่วคราว 
 
  

1. มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตรงตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
2. เมื่อผ่านการประเมินของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย จะได้รับการต่อ
สัญญาจ้างในปีต่อไป  
3. เมื่อมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ประสบการณ์ตรงตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด  จะมีโอกาสในการสอบคัดเลือกเป็นพนักงานราชการ/พนักงาน
มหาวิทยาลัย โดยนําประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมา
ประกอบในการพิจารณา 
 

  
 2.2  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  และพนักงานมหาวิทยาลัย  ประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  (สนับสนุน) 

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.1  ระดับปฏิบัติการ   

 

 

 

 

          การแต่งตั้งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งที่ ก.พ.อ. กําหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร  ว่าด้วย  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 
2555  สําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าได้ไม่ต่ํากว่านี้  
โดยให้ได้รับเงินเดือนและเลื่อนเงินเดือน 

 

 
 

 
 



๔๓ 

  

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.2  ระดับช านาญการ           การแต่งตั้งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหน่งที่ ก.พ.อ. กําหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร  ว่าด้วย  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 
2555  สําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตร ีหรอืเทียบเท่าได้ไม่ต่าํกว่านี้ 

1.  คุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่ง  ผู้ขอกําหนดตําแหน่งระดับชํานาญ
การจะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
          1.1  ตําแหน่งเป็นไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่
มหาวิทยาลัยฯ  กําหนด 
          1.2  ผู้ขอกําหนดตําแหน่งชํานาญการต้องมีระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
          -  จะต้องดํารงตําแหน่งในระดับปฏิบัติการ  มาแล้วไม่น้อยกว่า 
6  ปี  หรือ 
          -  จะตอ้งดํารงตําแหน่งในระดับปฏิบัติการ  มาแล้วไม่น้อยกว่า 
4  ปี 
          -  จะต้องดํารงตําแหน่งในระดับปฏิบัติการ  มาแล้วไม่น้อยกว่า 
2  ปี 

2.  องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
          2.1  หน้าที่และความรับผิดชอบของตําแหน่ง 
          2.2  ความยุ่งยากของงาน 
          2.3  การกํากับตรวจสอบ 
          2.4  การตัดสินใจ 

3.  เอกสารที่ต้องย่ืน 
          1.  แบบประเมินเพื่อการแต่งตั้ง (เอกสารแนบท้ายหมายเลข  2) 
          2.  คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย  1  เล่ม 
 

 
 
 
 
 



๔๔ 

  

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.2  ระดับช านาญการ 
          (ต่อ) 

4.  เกณฑ์การประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
          1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหน่งที่ครองอยู่ 
          2.  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับ
ตําแหน่งที่จะประเมิน 
          3.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่กําหนดไว้ในข้อ  20 

2.2.2  ระดับช านาญการ
พิเศษ 

 

 

 

          การแต่งตั้งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งที่ ก.พ.อ. กําหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร  ว่าด้วย  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 
2555  สําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตร ีหรอืเทียบเท่าได้ไม่ต่าํกว่านี้ 

1.  คุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่ง  ผู้ขอกําหนดตําแหน่งระดับชํานาญ
การพิเศษ  จะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
          1.1  ตําแหน่งเป็นไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่
มหาวิทยาลัยฯ  กําหนด 
          1.2  ผู้ขอกําหนดตําแหน่งชํานาญการต้องมีระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
          -  จะต้องดํารงตําแหน่งในระดับชํานาญการ  มาแล้วไม่น้อยกว่า 
4  ปี 

2.  องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
          2.1  หน้าที่และความรับผิดชอบของตําแหน่ง 
          2.2  ความยุ่งยากของงาน 
          2.3  การกํากับตรวจสอบ 
          2.4  การตัดสินใจ 

3.  เอกสารที่ต้องย่ืน 
          1.  แบบประเมินเพื่อการแต่งตั้ง (เอกสารแนบท้ายหมายเลข  2) 
          2.  ผลงานเชิงวิเคราะห์  หรือสังเคราะห์  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการ
พัฒนางานของหน่วยงานอย่างน้อย  1  เรื่อง  และ 
          3.  งานวิจัย  หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน  อย่างน้อย  1  เรื่อง  หรือ  1  รายการ 



๔๕ 

  

 

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2.2  ระดับช านาญการ
พิเศษ  (ต่อ) 

 

4.  เกณฑ์การประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
          1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหน่งที่ครองอยู่ 
          2.  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับ
ตําแหน่งที่จะประเมิน 
          3.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่กําหนดไว้ในข้อ  20 

2.2.3  ต าแหน่งประเภท
ผู้บริหาร  (ต่อ) 

          การแต่งตั้งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งที่ ก.พ.อ. กําหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร  ว่าด้วย  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 
2555  สําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตร ีหรอืเทียบเท่าได้ไม่ต่าํกว่านี้ 

1.  คุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่ง  ผู้ขอกําหนดตําแหน่งประเภท
ผู้บริหาร  จะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
          1.1  ตําแหน่งเป็นไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่
มหาวิทยาลัยฯ  กําหนด  และ 
           1.2  คุณสมบัติตามประกาศ  ก.พ.อ. 

2.  เอกสารที่ต้องย่ืน 
          แบบประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้สูงขึ้น  สําหรับตําแหน่งผู้บริหาร 

3.  เกณฑ์การประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
          1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหน่งที่ครองอยู่ และ
แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหน่งใหม่ 
          2.  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับ
ตําแหน่งที่จะประเมิน 
          3.  สมรรถนะทางการบริหาร 
          4.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่กําหนดไว้ในข้อ  20 
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เอกสารอ้างอิง 
 1.  ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น  พ.ศ. 2553 
 2.  ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2554 
 3.  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ว่าด้วย  การกําหนดระดับตําแหน่งและ 
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น   พ.ศ. 2555 
 การจัดการความรู้  
  มหาวิทยาลัยได้มีกระบวนการในการจัดการความรู้ โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบคือ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่งได้มีโครงการเพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยได้มีกิจกรรมด้าน
การจัดการความรู้ เพ่ือการรวบรวมองค์ความรู้ ที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้
เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในคณะ ศูนย์ สํานัก ทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร และมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด  เพ่ือการนําไปเผยแพร่และการใช้ประโยชน์ 
เป็นเครื่องมือ เพ่ือการบรรลุเปูาหมายอย่างน้อย 4 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ 1) บรรลุเปูาหมายของ
งาน ๒) บรรลุเปูาหมายการพัฒนาคน ๓) บรรลุเปูาหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และ ๔) 
บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอ้ืออาทรระหว่างกันในที่ทํางาน โดยความรู้ที่นํามาจัดการความรู้
มี 2 ประเภท คือ 
 1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือ
สัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการทําความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
คําพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทํางาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง 
จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 
 2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดย
ผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบ
รูปธรรม 
 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยกําหนดระบบการจัดการความรู้ เป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่  1) การกําหนด
ความรู้หลักที่จําเป็นหรือสําคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 2) การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
3) การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งานของตน   4) การประยุกต์ใช้
ความรู้ในกิจการงานของตน 5) การนําประสบการณ์จากการทํางานและการประยุกต์ใช้ความรู้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 6) การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่น
ความรู้” สาหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้นเหมาะต่อการใช้
งานมากยิ่งขึ้นโดยที่การดําเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเป็นเนื้อเดียวกันทั้งนี้บางหน่วยงานอาจกําหนด
ขั้นตอนเพิ่มจากนี้ได้  ซึ่งทุกหน่วยงานมีการจัดทําแผนการจัดการความรู้ โดยหน่วยงานในระดับคณะจัดทํา
แผนการจัดการความรู้ด้านการวิจัย (อย่างน้อย 1 แผน) และแผนการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน 
(อย่างน้อย 1 แผน) สําหรับหน่วยงานระดับสํานักหรือสถาบันจัดทําแผนการจัดการความรู้ตามพันธกิจของ
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หน่วยงาน (อย่างน้อย 1 แผน)  ซึ่งประเด็นที่นํามาจัดการความรู้เป็นประเด็นที่คณาจารย์ และบุคลากรใน
หน่วยงานมีความเห็นร่วมกันว่าเป็นสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้ดีขึ้น หรือเป็นปัญหาที่พบจากการทํางาน   
 
 โดยมีกระบวนการดําเนินการจัดการความรู้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ดังนี้ 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร 
 2. จัดทําระบบและกลไกการกํากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการดําเนินการ
จัดการความรู้ตามระบบ 
    3. กําหนดระบบการจัดการความรู้สําหรับหน่วยงานต่างๆ 
    4. จัดทําแผนการกํากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการดําเนินการจัดการความรู้
ตามระบบ 
    5. ดําเนินการตามแผนการกํากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการดําเนินการ
จัดการความรู้ตามระบบและรายงานความก้าวหน้า 
    6. คัดเลือกองค์ความรู้ที่ดีที่สุดในแต่ละด้าน (ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย และด้าน
พันธกิจอ่ืนๆ) มอบรางวัลและเกียรติบัตร 
    7. จัดทํารายงานสรุปผลการกํากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมี
การดําเนินการจัดการความรู้ตามระบบ 
    8. จัดทํารายงานสรุปการจัดการความรู้ของคณะ สํานัก สถาบัน มหาวิทยาลัย 
    9. ประเมินผลการดําเนินการกํากับส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการ
ดําเนินการจัดการความรู้ตามระบบ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร   

  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ให้
มหาวิทยาลัยฯ  นําไปใช้ในการประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่าง ๆ เช่น การแต่งตั้ง การ
เลื่อนเงินเดือน การพัฒนา การเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ การต่อเวลาราชการ  การให้ออก
จากราชการ  การให้รางวัลประจําปี รางวัลจูงใจและค่าตอบแทนต่าง ๆ  โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
 ข้อ  1  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ให้
ดําเนินการประเมินปีละ  2  รอบ รอบละ  6  เดือน ดังนี้ 
  รอบท่ี  1  ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม - 31  มีนาคม  ของ
ทุกปี 
  รอบท่ี  2  ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ระหว่างวันที่  1  เมษายน - 30  กันยายน  
ของทุกปี 
 ข้อ  2  ผู้ประเมินข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ประเภทวิชาการ  และประเภททั่วไป  
วิชาชีพเฉพาะ  หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ดังนี้ 
  2.1  ประเภทวิชาการ  ผู้ประเมิน  คือ  คณบดี 
                     2.2  ประเภทวิชาการท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนในสํานัก/สถาบัน/บัณฑิตวิทยาลัย   
ผู้ประเมิน  คือ  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี , ผู้อํานวยการสถาบัน , คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย , 
ผู้อํานวยการสํานัก 
  2.3  ประเภททั่วไป  วิชาชีพเฉพาะ  หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  ผู้ประเมิน  คือ  ผู้อํานวยการ
สํานักงานอธิการบดี  , ผู้อํานวยการสถาบัน , คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย , ผู้อํานวยการสํานัก 
 ข้อ  3  ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการ มีระดับคะแนน  5  ระดับ ดังนี้ 
  3.1  ชว่งคะแนน  90 - 100 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ “ดีเด่น” 
  3.2  ช่วงคะแนน  80 - 89 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ “ดีมาก” 
  3.3  ช่วงคะแนน  70 - 79 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ “ดี”  
  3.4  ชว่งคะแนน  60 - 69 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ “พอใช้” 
  3.5  ช่วงคะแนน   0 - 59 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ 
      “ต้องปรับปรุง” 
 ข้อ  4  ผู้ประเมินส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
 ข้อ  5  คณะกรรมการกลั่นกรองฯ  พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานความเป็นธรรมของ
การประเมิน  ให้ความเห็นผลการประเมินฯ  เสนออธิการบดี 
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 ข้อ  6  ผู้บริหารวงเงิน  ดําเนินการ   
  - นําคะแนนผลการประเมินหลักมาพิจารณากับวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  เพื่อ
กําหนด  ร้อยละของการเลื่อนเงินเดือน 
  -  จํานวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน  คํานวณตามฐานคํานวณของข้าราชการในแต่ละ
ประเภท  และระดับตําแหน่งที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือนทั้งหมดตามร้อยละที่กําหนดไว้ 
  **ผู้บริหารวงเงิน  อธิการบดีอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือมาดําเนินการดังกล่าวได้ตาม
ความเหมาะสม 
 ข้อ  7  มหาวิทยาลัยฯ  โดยอธิการบดี 
  (1)  ประกาศร้อยละในการเลื่อนเงินเดือน  และ 
   (2)  ประกาศรายชื่อผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการ  “ดีเด่น” และ/หรือ “ดีมาก”   
โดยต้องประกาศให้ทราบเป็นทั่วไปอย่างช้าที่สุดพร้อมกับการมีคําสั่งเลื่อนเงินเดือน   
  (3)  สั่งเลื่อนเงินเดือน 
 ข้อ  8  แจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
  ผลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการแต่ละคนในแต่ละครั้ง  มหาวิทยาลัยฯ  จะแจ้งให้ทราบ
เป็นข้อมูลเฉพาะแต่ละบุคคล  โดยประกอบด้วยอัตราร้อยละที่ได้รับการเลื่อน  ฐานในการคํานวณ  จํานวน
เงินที่ได้รับการเลื่อน  และเงินเดือนที่พึงได้รับเมื่อได้รับการเลื่อนตามผลการเลื่อนเงินเดือน 
  สําหรับข้าราชการผู้ใดที่ไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน มหาวิทยาลัยจะแจ้งเหตุผลที่ไม่ได้
เลื่อนเงินเดือนนั้น 
 ข้อ  9  วงเงินงบประมาณและการบริหารวงเงินงบประมาณ  สําหรับการเลื่อนเงินเดือนในแต่ละ
รอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
  9.1  ครั้งที่  1  (1  เมษายน)  ให้เลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัด  ภายในวงเงินร้อย
ละ  3  ของเงินเดือนที่จ่ายให้ข้าราชการ  ณ  วันที่  1  มีนาคม 
  9.2  ครั้งที่  2  (1  ตุลาคม)  ให้เลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัด  ภายในวงเงินร้อยละ  
3  ของเงินเดือนที่จ่ายให้ข้าราชการ  ณ  วันที่  1  กันยายน 
  ทั้งนี้  ให้คํานวณโดยรวมเงินเดือนข้าราชการทุกตําแหน่งในสังกัดที่มีผู้ครองตําแหน่งอยู่  
แม้จะไม่มีการเบิกจ่ายเงินเดือนให้ข้าราชการที่ครองตําแหน่งนั้น  หรือผู้นั้นจะไม่อยู่ปฏิบัติราชการ  เช่น  
กรณีลาติดตามคู่สมรส  หรือลากิจเพ่ือเลี้ยงดูบุตรต่อเนื่องจาการคลอดบุตร  โดยมิได้รับเงินเดือนระหว่างลา  
กรณีไปช่วยราชการหรือปฏิบัติหน้าที่ราชการที่ส่วนราชการอ่ืน  (ไม่รวมข้าราชการสังกัดอ่ืนที่มาช่วย
ราชการหรือปฏิบัติหน้าที่ราชการ) 
 ข้อ  10  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือน  ให้เลื่อนได้ไม่เกินวงเงินที่ส่วนราชการได้รับการ
จัดสรรให้ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน 
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 ข้อ  11  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาแต่ละคนในแต่ละครั้งให้เลื่อน
ได้ในอัตราไม่เกินร้อยละหก  ของฐานในการคํานวณ  
 ข้อ  12  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในแต่ละ
ครั้ง  ต้องอยู่ในหลักเกณฑ์  ดังต่อไปนี้ 
  12.1  ในครึ่งปีที่แล้วมา  มีผลการประเมินการปฏิบัติราชการไม่ต่ ากว่าระดับพอใช้  
(อ้างอิงตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2554) 
  12.2  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องไม่ถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์  หรือไม่ถูก
ศาลพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดที่เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือความผิดที่ทําให้
เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหน่งหน้าที่ราชการของตน  ซึ่งมิใช่ความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือ
ความผิดลหุโทษ 
  12.3  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องไม่ถูกสั่งพักราชการเกินกว่า  2  เดือน 
  12.4  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
  12.5  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องได้รับบรรจุเข้ารับราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า  4  
เดือน  หรือได้ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า  4  เดือนก่อนถึงแก่ความตาย 
  12.6  ในครึ่งปีที่แล้วมา  สําหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา  ฝึกอบรม  ดูงาน  หรือ
ปฏิบัติการวิจัยในประเทศ  หรือต่างประเทศ  ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่า  4  เดือน 
  12.7  ในครึ่งปีที่แล้วมา  สําหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ลาติดตามคู่สมรสไปปฏิบัติราชการ  
หรือปฏิบัติงานในต่างประเทศ  ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่า  4  เดือน 
  12.6  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการ  โดยมีวันลาปุวย  ลากิจ  ไม่เกิน  23  
วัน  แต่ไม่รวมถึงวันลาดังต่อไปนี้ 
   -  ลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์  เฉพาะวันลาที่มีสิทธิได้รับเงินเดือน
ระหว่างลาตามกฎหมายว่าด้วยการจ่ายเงินเดือน 
   -  ลาคลอดบุตร  ไม่เกิน  90  วัน   
   -  ลาปุวย  ซึ่งจําเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว
รวมกันไม่เกิน 60 วันทําการ 
   -  ลาปุวย  เพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหน้าที่  หรือในขณะ
เดินทางไปหรือกลับจากการปฏิบัติราชการตามหน้าที่ 
   -  ลาพักผ่อน 
   -  ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 
   -  ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
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การประเมินผลการปฏิบัติเพื่อการต่อสัญญาจ้างของบุคลากร  มหาวิทยาลัยฯ  ได้กําหนดหลักเกณฑ์  
และวิธีการต่อสัญญาจ้างของบุคลากร  โดยแบ่งเป็นประเภทของบุคลากร  ดังนี้ 
1.  การต่อสัญญาจ้างลูกจ้างช่ัวคราว  ดําเนินการต่อสัญญาจ้าง  ดังนี้ 
       1.  มหาวิทยาลัยฯ  จัดทําหนังสือแจ้งไปยังหน่วยงานทุกหน่วย  เพ่ือให้หน่วยงานพิจารณา
การต่อสัญญาจ้างหรือไม่ต่อสัญญาจ้างลูกจ้างชั่วคราว  โดยมหาวิทยาลัยฯ  ได้แนบข้อมูลการลงเวลา
ปฏิบัติงาน  และแบบฟอร์มการจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
      2.  หน่วยงานพิจารณาการต่อสัญญาจ้าง  และจัดทําหนังสือแจ้งมหาวิทยาลัยฯ 
      3.  มหาวิทยาลัยฯ  มอบให้กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่และนิติการ 
      4.  กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่และนิติการ  รวบรวมหนังสือแจ้งการต่อสัญญาจ้าง   
เพ่ือจัดทําคําสั่งจ้างลูกจ้างชั่วคราว  และแจ้งให้ลูกจ้างชั่วคราวที่ได้รับการต่อสัญญาจ้าง  จัดทําสัญญาจ้าง
ลูกจ้างชั่วคราว  เป็นระยะเวลา  1  ปี  (1  ตุลาคม  ถึงวันที่  30  กันยายน) 

2.  การต่อสัญญาจ้างพนักงานราชการ  ดําเนินการต่อสัญญาจ้าง  ดังนี้ 
       1.  มหาวิทยาลัยฯ  จัดทําหนังสือแจ้งไปยังหน่วยงานทุกหน่วย  เพ่ือให้หน่วยงานพิจารณา
การต่อสัญญาจ้างหรือไม่ต่อสัญญาจ้างพนักงานราชการ  โดยมหาวิทยาลัยฯ  ได้แนบแบบฟอร์มการจ้าง
พนักงานราชการ 
      2.  หน่วยงานพิจารณาการต่อสัญญาจ้าง  และจัดทําหนังสือแจ้งมหาวิทยาลัยฯ 
      3.  มหาวิทยาลัยฯ  มอบให้กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่และนิติการ 
      4.  กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่และนิติการ  รวบรวมหนังสือแจ้งการต่อสัญญาจ้าง  
เพ่ือจัดทําคําสั่งจ้างพนักงานราชการ  และแจ้งให้พนักงานราชการที่ได้รับการต่อสัญญาจ้าง  จัดทําสัญญา
จ้างพนักงานราชการ  ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ  กําหนดให้พนักงานราชการต่อสัญญาจ้าง  เป็นระยะเวลา  1  ปี  
(1  ตุลาคม  ถึงวันที่  30  กันยายน)  ตามกรอบอัตรากําลัง  4  ปี 

3.  การต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  ดําเนินการต่อสัญญาจ้าง  ดังนี้ 
       1.  มหาวิทยาลัยฯ  จัดทําหนังสือแจ้งไปยังพนักงานมหาวิทยาลัยที่ถึงรอบต้องทําการ
ประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง  พร้อมกําหนดการในการประเมินการต่อสัญญาจ้าง 
       2.  พนักงานมหาวิทยาลัย  ประเมินต่อสัญญาจ้างตามรอบการประเมิน  ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยเรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  สายสนับสนุน  
พ.ศ. 2561  และประกาศมหาวิทยาลัย  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  พ.ศ. 2561 
       3.  พนักงานมหาวิทยาลัย  จัดส่งแบบประเมินให้กับคณะกรรมการประเมินการต่อสัญญาจ้าง
ของหน่วยงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยสังกัดอยู่ 
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       4.  คณะกรรมการประเมินการต่อสัญญาจ้าง  ประเมินต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยใน
สังกัดของท่าน  และจัดส่งผลการต่อสัญญาจ้างให้มหาวิทยาลัย  โดยมอบหมายให้กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่
และนิติการ  ดําเนินการต่อไป 
       5.  กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่และนิติการ  รวบรวมผลการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  
นําเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  เพ่ือเห็นชอบผลการประเมินการต่อสัญญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
       6.  กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่และนิติการ  จัดทําประกาศการต่อสัญญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย  และแจ้งให้พนักงานมหาวิทยาลัยทราบ 
       7.  แจ้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับการต่อสัญญาจ้างทําสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
การสรรหาผู้บริหาร 
  เพ่ือการได้มาของผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร  ต้องมีกระบวนการการดําเนินงานที่ชัดเจน  
เป็นธรรม  และโปร่งใส  ดังนั้น  มหาวิทยาลัยฯ  จึงกําหนดขั้นตอนการสรรหาผู้บริหาร  ไว้ดังนี้ 
  การสรรหาคณาบดี 
  1.  ผู้ชว่ยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย เสนอวาระเพ่ือพิจารณาการหมดวาระของผู้ดํารง
ตําแหน่งคณบดี  ต่อสภามหาวิทยาลัย 
  2.  แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี  ต่อสภามหาวิทยาลัย 
  3.  คณะกรรมการสรรหาคณบดีประชุมกําหนดแนวปฏิบัติและกําหนดการสรรหา  และ
แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินการสรรหา 
  4.  หน่วยงานเสนอชื่อและผู้เสนอชื่อตนเองสมัครรับการสรรหา  ตามแบบฟอร์มที่
คณะกรรมการสรรหาคณบดี  กําหนดให้ ซึ่งประกอบด้วย  แบบฟอร์มบันทึกเสนอชื่อคณบดี  แบบฟอร์ม
บันทึกเสนอชื่อตนเอง  แบบฟอร์มประวัติ 
  5.  คณะกรรมการสรรหาคณบดี  ตรวจสอบคุณสมบัติและประกาศรายชื่อผู้ได้รับการ
เสนอชื่อ/เสนอชื่อตนเองเพ่ือรับการทาบทาม 
  6.  คณะกรรมการสรรหาคณบดี  ตรวจสอบเอกสารตอบรับการทาบทาม  และแจ้งให้ผู้ที่
รับการทาบทามแสดงวิสัยทัศน์ 
  7.  คณะกรรมการสรรหาคณบดี  จัดทําประกาศผลการคัดเลือกผู้สมควรดํารงตําแหน่ง
คณบดี  และจัดทําเอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเลือกคณบดี 
  8.  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ลงคะแนนเพ่ือเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดํารง
ตําแหน่งคณบดี 
  9.  สภามหาวิทยาลัย  ดําเนนิการแต่งตั้งคณบดี 
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ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน ์
  ค่าตอบแทนที่บุคลากรได้รับจากทางราชการ นอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเป็นการตอบแทน
ให้ตามค่าของงานในแต่ละตําแหน่งแล้ว  ยังมีสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ  อีกด้วย โดยสวสัดิการ
เป็นการให้ค่าตอบแทนเพ่ือช่วยให้บุคลากรมีความรู้สึกสะดวกสบายและมีความมั่นคงในการดํารงชีวิต ส่วน
ประโยชน์เกื้อกูลนั้น  เป็นการให้ค่าตอบแทนเพ่ือช่วยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน โดยทั้ง
สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลล้วนเป็นเครื่องมือสําคัญในการเสริมสร้างขวัญกําลังใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล  ตลอดจนจูงใจให้ผู้ที่มีความรู้  ความสามารถเข้ามารับ
ราชการและรักษาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่ในระบบราชการ 

  มหาวิทยาลัยฯ  ได้กําหนดสิทธิประโยชน์  ของ ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงาน
ราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย  และลูกจ้างชั่วคราว  โดยกําหนดสิทธิประโยชน์โดยสรุปจะมีดังนี้ 

1.  สิทธิการลา  ในปีงบประมาณหนึ่ง ๆ  (1  ตุลาคม  -  30  กันยายน  ปีถัดไป) ทางราชการอนุญาตให้  
ลาโดยได้รับเงินเดือนในระหว่างลาได้  ดังนี้ 

1.  การลาปุวย    
 1.  ข้าราชการ   
      ข้าราชการ  ที่เจ็บปุวยและประสงค์จะลาหยุดราชการเพ่ือรักษาตัวมีสิทธิลาปุวยเพื่อรักษาตัว
ได้ 
ปีละ  60  วันทําการ แต่กรณีจําเป็นอธิบดีหรือตําแหน่งเทียบเท่าข้ึนไปอาจเห็นควรให้ลาโดยจ่ายเงินเดือน
ต่อไปได้อีกไม่เกิน  60  วันทําการ สําหรับหลักเกณฑ์ในการลา มีดังนี ้ 
      -  ส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาก่อนหรือในวันลา เว้นแต่กรณีจําเป็นจะเสนอหรือจัดส่งใบลาในวัน
แรกท่ีมาปฏิบัติราชการก็ได้  
      -  กรณีมีอาการปุวยจนไม่สามารถลงชื่อในใบลาได้ จะให้ผู้อ่ืนลาแทนก็ได้ แต่เมื่อสามารถลง
ชื่อได้แล้ว ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว  
      -  การลาปุวยตั้งแต่ 30 วัน ต้องมีใบรับรองแพทย์ แต่ถ้าผู้มีอํานาจอนุญาตเห็นควรจะสั่งให้มี
ใบรับรองแพทย์ประกอบใบลาแม้ลาปุวยไม่ถึง 30 วัน หรือสั่งให้ผู้ลาไปรับการตรวจจากแพทย์ของทาง
ราชการเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้  

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  มีสิทธิการลาปุวยเหมือนกับข้าราชการ 
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3.  พนักงานราชการ   
      พนักงานราชการ  มีสิทธิลาปุวยได้เท่าที่ปุวยจริงๆ โดยนับแต่วันทําการ  การลาปุวยตั้งแต่  3  
วันทําการขึ้นไป  ผู้มีอํานาจอาจสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ได้  และให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ปีหนึ่งไม่
เกิน  30  วัน  สว่นที่เกิน  30  วัน  มีสิทธิได้รับเงินทดแทนการขาดรายได้จากกองทุนประกันสังคม 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  มีสิทธิลาปุวยได้ไม่เกิน  60  วนัทําการ  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลา  
ไม่เกิน  30  วันทําการ  ส่วนที่เกิน  30  วัน  มีสิทธิได้รับเงินทดแทนการขาดรายได้จากกองทุน
ประกันสังคม 
      -  หากพนักงานมหาวิทยาลัย  ลาปุวยครบกําหนด  60  วันทําการแล้วยังจําเป็นต้องลาปุวย
อีกให้ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตที่จะให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นลาปุวยอีกก็ได้  หรือจะสั่งการให้
พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นออกจากงาน  โดยให้ได้รับเงินชดเชยตามที่มหาวิทยาลัย  กําหนดก็ได้ 
      -  ส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาก่อนหรือในวันลา เว้นแต่กรณีจําเป็นจะเสนอหรือจัดส่งใบลาในวัน
แรกท่ีมาปฏิบัติราชการก็ได้  
      -  กรณีมีอาการปุวยจนไม่สามารถลงชื่อในใบลาได้ จะให้ผู้อ่ืนลาแทนก็ได้ แต่เมื่อสามารถลง
ชื่อได้แล้ว ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว  
      -  การลาปุวยตั้งแต่  3  วันทําการขึ้นไป มีอํานาจอาจสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ได้ แต่ถ้าผู้มี
อํานาจอนุญาตเห็นควรจะสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ประกอบใบลาแม้ลาปุวยไม่ถึง  3  วัน  หรือสั่งให้ผู้ลาไป
รับการตรวจจากแพทย์ของทางราชการเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้ 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  มีสิทธิลาปุวยได้ไม่เกิน  15  วัน  เว้นแต่ปีงบประมาณแรกท่ีได้รับการจ้าง  
สามารถลาปุวยได้ไม่เกิน  10  วัน  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลา 
      -  การลาปุวยตั้งแต่  3  วันทําการขึ้นไป มีอํานาจอาจสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ได้ แต่ถา้ผู้มี
อํานาจอนุญาตเห็นควรจะสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ประกอบใบลาแม้ลาปุวยไม่ถึง  3  วัน  หรือสั่งให้ผู้ลาไป
รับการตรวจจากแพทย์ของทางราชการเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้ 

2.  การลาคลอดบุตร   
 1.  ข้าราชการ   
       ข้าราชการ  ที่ประสงค์จะลาคลอดบุตรลาครั้งหนึ่งได้  90  วัน  โดยไม่ต้องมีใบรับรองแพทย์
สําหรับหลักเกณฑ์ในการลา มีดังนี้  
      -  ให้เสนอใบลาต่อผู้บังคับบัญชาก่อนหรือในวันลา  
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      -  กรณีไม่สามารถจะลงชื่อในใบลาได้ จะให้ผู้อ่ืนลาแทนก็ได้ เมื่อสามารถลงชื่อได้แล้วให้จัดส่ง
ใบลาโดยเร็ว  
      -  การลาคลอดบุตรคาบเกี่ยวกับการลาประเภทใด ซึ่งยังไม่ครบกําหนดวันลาให้ถือว่าการลา
ประเภทนั้นสิ้นสุดลง  
      -  การลาคลอดบุตรจะลาในวันที่คลอด  ก่อนหรือหลังวันที่คลอดบุตรก็ได้แต่เมื่อรวมวันลาแล้ว  
ต้องไม่เกิน  90  วัน  
      -  เมื่อได้รับอนุญาตให้ลาคลอดบุตรและหยุดราชการไปแล้ว  แต่ไม่ได้คลอดบุตร หากจะถอน
วันลาที่หยุดไปแล้วให้ขอถอนวันลา  โดยให้ถือว่าวันที่ได้หยุดราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว  

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  มีสิทธิการลาคลอดบุตรเหมือนกับข้าราชการ 

 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  มีสิทธิลาคลอดบุตรได้  90  วัน  โดยให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ไม่
เกิน  45  วัน  อีก 45 วัน  ให้รับจากประกันสังคม  ซึ่งการที่จะได้รับเงินจากประกันสังคมต้องส่งเงินเข้า
กองทุนไม่น้อยกว่า  7  เดือน 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  มีสิทธิลาคลอดบุตรได้  90  วนั  โดยให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลา  
ได้ไม่เกิน  45  วัน  อีก 45 วนั  ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยประกันสังคม 
      -  การลาคลอดจะลาในวันที่คลอดก่อน  หรือหลังวันที่คลอดบุตรก็ได้  แต่เมื่อรวมกันแล้วต้อง
ไม่เกิน  90  วัน 
      -  พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ได้รับอนุญาตให้ลาคลอดบุตรและได้หยุดงานไปแล้ว แต่ไม่ได้
คลอดบุตรตามที่กําหนด  หากประสงค์จะขอยกเลิกวันลาคลอดบุตรที่หยุดไปให้ผู้มีอํานาจพิจารณาหรือ
อนุญาตให้ยกเลิกวันลาคลอดบุตรได้  โดยให้ถือวันที่หยุดไปเป็นวันลากิจส่วนตัว 
      -  การลาคลอดบุตรคาบเกี่ยวกับการลาประเภทใดซ่ึงยังไม่ครบกําหนดวันลาของการลา
ประเภทนั้น  ให้ถือว่าการลาประเภทนั้นสิ้นสุดลง  และให้นับเป็นการลาคลอดบุตรตั้งแต่วันเริ่มลาคลอด
บุตร 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  มีสิทธิลาคลอดบุตรได้  90  วัน  โดยให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ไม่เกิน  
45  วัน  อีก 45 วัน  ให้รับจากประกันสังคม 
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      -  ลูกจ้างชั่วคราว  ที่ได้รับอนุญาตให้ลาคลอดบุตรและได้หยุดงานไปแล้ว แต่ไม่ได้คลอดบุตร
ตามท่ีกําหนด  หากประสงค์จะขอยกเลิกวันลาคลอดบุตรที่หยุดไปให้ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตให้
ยกเลิกวันลาคลอดบุตรได้  โดยให้ถือวันที่หยุดไปเป็นวันลากิจส่วนตัว 
      -  การลาคลอดบุตรคาบเกี่ยวกับการลาประเภทใดซ่ึงยังไม่ครบกําหนดวันลาของการลา
ประเภทนั้น  ให้ถือว่าการลาประเภทนั้นสิ้นสุดลง  และให้นับเป็นการลาคลอดบุตรตั้งแต่วันเริ่มลาคลอด
บุตร 

3.  การลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร 
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการ  ที่ประสงค์จะลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร  สามารถลาได้ไม่เกิน  15  วันทํา
การ  ต่อการลาคลอด  1  ครั้ง  ต้องลาภายใน  90  วัน  นบัแต่วันที่ภริยาคลอดบุตร 

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  ซึ่งลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรภายใน  30  วัน  นับแต่วันที่ภริยาคลอด
บุตร  ให้ได้รับค่าจ้างระหว่างลาได้ไม่เกิน  15  วันทําการ  แต่ถ้าเป็นการลาเมื่อพ้น 30  วัน  นับแต่วันที่
ภริยาคลอดบุตร  ไม่ให้ได้รับค่าจ้างระหว่างลา เว้นแต่หัวหน้าส่วนราชการในส่วนกลางหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายเห็นสมควรจะให้จ่ายค่าจ้างระหว่างลานั้นก็ได้  แต่ไม่เกิน  15  วันทําการ 

 3.  พนักงานราชการ  - 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลยั  ซึ่งประสงค์จะลาไปชว่ยเหลือภรยิาโดยชอบดว้ยกฎหมายที่คลอดบุตร  ให้
เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาตก่อนหรือในวันที่ลาภายใน  90  
วัน  นับแต่วันที่คลอดบุตร  และให้มีสิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรครั้งหนึ่งติดต่อกันได้ไม่เกิน  15  
วันทําการ 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ซึ่งประสงค์จะลาไปช่วยเหลือภริยาโดยชอบด้วยกฎหมายที่คลอดบุตร  ให้
เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาตก่อนหรือในวันที่ลาภายใน  90  
วัน  นับแต่วันที่คลอดบุตร  และให้มีสิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรครั้งหนึ่งติดต่อกันได้ไม่เกิน  15  
วันทําการ 
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4.  การลากิจส่วนตัว 
 1.  ข้าราชการ   
      ข้าราชการ  ที่ประสงค์จะลากิจส่วนตัว  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับ
จนถึงผู้มีอํานาจอนุญาต  และเมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงจะหยุดราชการได้  เว้นแต่มีเหตุจําเป็นไม่สามารถรอ
รับอนุญาตได้ทัน  จะเสนอหรือจัดส่งใบลาพร้อมระบุเหตุจําเป็นไว้  แล้วหยุดราชการไปก่อนก็ได้  แต่
จะต้องชี้แจงเหตุผลให้ผู้มีอํานาจอนุญาตทราบโดยเร็ว 
      -  กรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่อาจเสนอหรือจัดส่งใบลาก่อนได้  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาพร้อมทั้ง
เหตุผลความจําเป็นต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาตทันทีในวันแรกที่มาปฏิบัติราชการ 
      -  กรณีลากิจเพ่ือเลี้ยงดูบุตรต่อเนื่องจากการลาคลอดบุตร  ลาได้ไม่เกิน  150  วันทําการ 

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  มีสิทธิการลากิจส่วนตัวเหมือนกับข้าราชการ  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลาไม่
เกิน  45  วันทําการ  แต่ในปีที่เริ่มเข้าปฏิบัติงานให้ได้รับค่าจ้างระหว่างลาไม่เกิน  15  วันทําการ 

 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการมีสิทธิลากิจส่วนตัวได้ปีหนึ่งไม่เกิน  10  วันทําการ  โดยให้ได้รับค่าตอบแทน
ระหว่างลาได้ปีหนึ่งไม่เกิน  10  วัน 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  มีสิทธิลากิจส่วนตัวได้  15  วันต่อ  1  ปีงบประมาณ  โดยได้รับ
ค่าจ้างระหว่างลา  เว้นแต่พนักงานมหาวิทยาลัย  ผู้ซึ่งได้รับการบรรจุเข้าทํางานยังไม่ถึง  6  เดือน  ไม่
สามารถลากิจส่วนตัวได้ 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  มีสิทธิลากิจส่วนตัวได้  10  วันต่อ  1  ปีงบประมาณ  โดยได้รับค่าจ้าง
ระหว่างลา  เว้นแต่พนักงานมหาวิทยาลัย  ผู้ซึ่งได้รับการบรรจุเข้าทํางานยังไม่ถึง  6  เดือน  ไม่สามารถลา
กิจส่วนตัวได้ 

5.  การลาพักผ่อน    
 1.  ข้าราชการ   
      ข้าราชการ  มีสิทธิลาพักผ่อนประจําปีงบประมาณหนึ่งได้  10  วันทําการ  เว้นแต่ข้าราชการ  
ไม่มีสิทธิลาพักผ่อนประจําปีในปีที่ได้รับบรรจุเข้ารับราชการยังไม่ถึง  6  เดือน 
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     -  ถ้าปีใดไม่ได้ลาพักผ่อน หรือลาพักผ่อนแต่ไม่ครบ 10 วันทําการ  ให้สะสมวันที่มิได้ลาในปี
นั้น รวมเข้ากับปีต่อ ๆ  ไปได้  แต่วันลาพักผ่อนสะสมรวมกับวันลาพักผ่อนในปีปัจจุบันจะต้องไม่เกิน  20  
วันทําการ 
      -  สําหรับผู้ที่รับราชการติดต่อกันตั้งแต่  10  ปีขึ้นไป  ให้มีสิทธินําวันลาพักผ่อนสะสมรวมกับ
วันลาพักผ่อนปัจจุบันได้ไม่เกิน  30  วันทําการ 

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  มีสิทธิการลาพักผ่อนเหมือนกับข้าราชการ 

 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  มีสิทธิลาพักผ่อนปีละ  10  วันทําการ  สําหรับปีแรกท่ีเป็นพนักงาน
ราชการถ้าปฏิบัติงานยังไม่ครบ  6  เดือน ไม่มีสิทธิลาพักผ่อน 
      -  สําหรับพนักงานราชการทีทํางานครบ  1  ปี  และในปีที่ผ่านมาพนักงานราชการผู้นั้นมิได้
ลาพักผ่อนประจําปี  หรือลาพักผ่อนประจําปีแล้วไม่ครบ  10  วันทําการ  ให้สามารถนําวันลาพักผ่อนที่
เหลือซึ่งยังไม่ได้ลามาสะสมได้  แต่วันลาพักผ่อนที่นํามาสะสมต้องไม่เกิน  5  วันทําการ  โดยเมื่อรวมกับวัน
ลาพักผ่อนในปีปัจจุบันแล้วจะต้องไม่เกิน  15  วันทําการ 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  มีสิทธิการลาพักผ่อนเหมือนกับข้าราชการ 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  มีสิทธิลาพักผ่อนปีละ  10  วันทําการ  สําหรับปีแรกที่เป็นลูกจ้างชั่วคราว  
ถ้าปฏิบัติงานยังไม่ครบ  6  เดือน ไม่มีสิทธิลาพักผ่อน 

6.  การลาอุปสมบท หรือ ลาไปประกอบพิธีฮัจย์ 
 1.  ข้าราชการ   
      ข้าราชการ  ที่ประสงค์จะลาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  หรือข้าราชการที่นับถือศาสนา
อิสลามซึ่งประสงค์จะลาไปประกอบพิธีฮัจย์  ณ  เมืองเมกกะ  ประเทศซาอุดีอาระเบีย   
ใหนเสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจพิจารณา  หรืออนุญาตก่อนวัน
อุปสมบท  หรือก่อนวันเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์  ไม่น้อยกว่า  60  วัน  
      -  หากได้รับอนุญาตให้ลาได้  จะต้องอุปสมบทหรือออกเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์  ภายใน  
10  วันนับแต่วันเริ่มลา  และจะต้องกลับมารายงานตัวเข้าปฏิบัติราชการภายใน  5  วัน  นับแต่วันที่ลา
สิกขาหรือวันเดินทางกลับถึงประเทศไทย  
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      -   ข้าราชการที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลาอุปสมบทหรือได้รับอนุญาตให้ลา
ไปประกอบพิธีฮัจย์  และได้หยุดลาไปแล้ว  หากปรากฎว่ามีปัญหาอุปสรรคทําให้ไม่สามารถอุปสมบหรือป
ระกอบพิธีฮัจย์ตามที่ขอลาไว้  เมื่อได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติและขอยกเลิกวันลาให้ผู้มี
อํานาจพิจารณาหรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  โดยให้ถือว่าวันที่ได้หยุด
ราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว 

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  มีสิทธิการลาอุปสมบท หรือ ลาไปประกอบพิธีฮัจย์เหมือนกับข้าราชการ 

 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  ไม่มีสิทธิลาอุปสมบท 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ประสงค์จะลาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  หรือข้าราชการที่นับถือ
ศาสนาอิสลามซึ่งประสงค์จะลาไปประกอบพิธีฮัจย์  ณ  เมืองเมกกะ  ประเทศซาอุดีอาระเบีย  ใหนเสนอ
หรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจพิจารณา  หรืออนุญาตก่อนวันอุปสมบท หรือ
ก่อนวันเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์  ไม่น้อยกว่า  30 วัน โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลาเพียงครั้งเดียวได้ไม่
เกิน  30 วัน 
      -  พนักงานมหาวิทยาลัย  จะมีสิทธิลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  จะต้องปฏิบัติ
มาแล้วไม่น้อยกว่า  1  ปี 
      -   พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลาอุปสมบทหรือได้รับ
อนุญาตให้ลาไปประกอบพิธีฮัจย์  และได้หยุดลาไปแล้ว  หากปรากฎว่ามีปัญหาอุปสรรคทําให้ไม่สามารถ
อุปสมบหรือประกอบพิธีฮัจย์ตามท่ีขอลาไว้  เมื่อได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติและขอ
ยกเลิกวันลาให้ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  โดยให้
ถือว่าวันที่ได้หยุดราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ประสงค์จะลาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  หรือข้าราชการที่นับถือศาสนา
อิสลามซึ่งประสงค์จะลาไปประกอบพิธีฮัจย์  ณ  เมืองเมกกะ  ประเทศซาอุดีอาระเบีย  ใหนเสนอหรือจัดส่ง
ใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจพิจารณา  หรืออนุญาตก่อนวันอุปสมบท  หรือก่อนวัน
เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์  ไม่น้อยกว่า  30  วัน  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลาเพียงครั้งเดียวได้ไม่เกิน  30 
วัน 
      -  ลูกจ้างชั่วคราว  จะมีสิทธิลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  จะต้องปฏิบัติมาแล้วไม่
น้อยกว่า  1  ปี 
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      -   ลูกจ้างชั่วคราว  ที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลาอุปสมบทหรือได้รับอนุญาต
ให้ลาไปประกอบพิธีฮัจย์  และได้หยุดลาไปแล้ว  หากปรากฎว่ามีปัญหาอุปสรรคทําให้ไม่สามารถอุป
สมบหรือประกอบพิธีฮัจย์ตามที่ขอลาไว้  เมื่อได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติและขอยกเลิก
วันลาให้ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  โดยให้ถือว่า
วันที่ได้หยุดราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว 

7.  การลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล 
 1.  ข้าราชการ  
      ข้าราชการ  ที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจเลือก  ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาก่อนเข้ารับ
การตรวจเลือกไม่น้อยกว่า  48  ชั่วโมง  ส่วนข้าราชการที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับการเตรียมพลให้รายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชาภายใน  48  ชั่วโมง  นับแต่เวลารับหมายเรียก  
      -   เมื่อพ้นภารกิจให้กลับปฏิบัติราชการภายใน  7  วัน  มิฉะนั้นจะงดจ่ายเงินเดือน  กรณี
จําเป็นหัวหน้าส่วนราชการอาจขยายเวลาให้ได้รวมแล้วไม่เกิน  15  วัน  

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํามีสิทธิการลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพลเหมือนกับ
ข้าราชการ 

 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการมีสิทธิการลาเพ่ือฝึกวิชาทหาร  เข้ารับการระดมพล  หรือทดสอบความ 
พรั่งพร้อมราชการทหารได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ปีหนึ่งไม่เกิน  60  วัน  หมดราชการต้องรีบกลับมา
ปฏิบัติงานภายใน  7  วัน 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจเลือก  ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา
ก่อนเข้ารับการตรวจเลือกไม่น้อยกว่า  48  ชั่วโมง  นับแตเ่วลารับหมายเรียก  และให้เข้ารับตรวจเลือก
หรือเข้ารับการเตรียมพลตามวันเวลาในหมายเรียกนั้น  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลาไม่เกิน  60  วัน  และไม่
ต้องรอรับคําสั่งอนุญาต  และให้ผู้บังคับบัญชาเสนอรายงานการลาไปตามลําดับจนถึงอธิการบดี 
      เมื่อพ้นจากการเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลแล้ว  ให้มารายงานตัวเข้า
ปฏิบัติงานต่อมหาวิทยาลัยภายใน  7  วัน 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจเลือก  ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาก่อนเข้า
รับการตรวจเลือกไม่น้อยกว่า  48  ชั่วโมง  นับแต่เวลารับหมายเรียก  และให้เข้ารับตรวจเลือกหรือเข้ารับ
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การเตรียมพลตามวันเวลาในหมายเรียกนั้น  โดยไม่ได้รับค่าจ้างระหว่างลา  และไม่ต้องรอรับคําสั่งอนุญาต  
และให้ผู้บังคับบัญชาเสนอรายงานการลาไปตามลําดับจนถึงอธิการบดี 
      เมื่อพ้นจากการเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลแล้ว  ให้มารายงานตัวเข้า
ปฏิบัติงานต่อมหาวิทยาลัยภายใน  7  วัน 

8.  การลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ  
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการการลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศที่มีระยะเวลาไม่  1  ปี  เมื่อ
ปฏิบัติงานแล้วเสร็จ  ให้รายงานตัวเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการภายใน  15  วัน  นับแต่วันครบกําหนดเวลา
และให้รายงานผลเกี่ยวกับการลาไปปฏิบัติงานให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดทราบภายใน  30  วัน  นับแต่วันที่
กลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  ที่ได้รับอนุญาตให้ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศต้องได้รับอนุมัติ
จากกระทรวงการคลังก่อนและไม่ให้ได้รับค่าจ้างระหว่างลา 

 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  ไม่มีสิทธิลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ไม่มีสิทธิลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ไม่มีสิทธิลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

9.  การลาติดตามคู่สมรส   
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการ  ที่ประสงค์ลาติดตามคู่สมรสโดยชอบกฎหมาย  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วนราชการข้ึนตรง  แล้วแต่กรณี  เพื่อพิจารณา
อนุญาตให้ลาได้ไม่เกิน  2  ปี  และในกรณีจําเป็นอาจอนุญาตให้ลาต่อได้อีก  2  ปี  แต่เมื่อรวมแล้วต้องไม่
เกิน  4  ปี  ถ้าเกินให้ลาออกจากราชการ  

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํามีสิทธิการลาติดตามคู่สมรส เหมือนกับข้าราชการ  แต่ไม่ได้รับค่าจ้างระหว่างลา 
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 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการไม่มีสิทธิลาติดตามคู่สมรส 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ไม่มีสิทธิลาติดตามคู่สมรส 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ไม่มีสิทธิลาติดตามคู่สมรส 

10.  การลาไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย  หรือดูงาน  
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการที่ประสงค์จะลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติงานวิจัย  หรือดูงาน  ในประเทศหรือ
ต่างประเทศ  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงหัวหน้าส่วนราชการยกเว้นผู้ว่า
ราชการจังหวัด  หรือหัวหน้าส่วนราชการข้ึนตรง  แล้วแต่กรณี  เพ่ือพิจารณาอนุญาต 
      การอนุญาตของหัวหน้าส่วนราชการตามวรรคหนึ่ง  เมื่ออนุญาตแล้วให้รายงานปลัดกระทรวง
หรือหัวหน้าส่วนราชการข้ึนตรง  แล้วแต่กรณี  ทราบด้วย 
     ในกรณีที่ข้าราชการตามวรรคหนึ่งเป็นหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อ
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด  ถ้าเป็นหัวหน้าส่วนราชการให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วน
ราชการข้ึนตรง  แล้วแต่กรณี  เพื่อพิจารณาอนุญาต 

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  มีสิทธิการลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติงานวิจัย  หรือดูงาน  ลูกจ้างประจําที่
ได้รับอนุญาตให้ลาไปศึกษาในต่างประเทศเก่ียวกับหน้าที่ราชการที่ลูกจ้างประจําผู้นั้นปฏิบัติอยู่ให้ได้รับ
ค่าจ้างอัตราปกติตลอดระยะเวลาที่ไป  โดยปฏิบัติเช่นเดียวกับข้าราชการ 

 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  ไม่มีสิทธิลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ไม่มีสิทธิลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ไม่มีสิทธิลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน 
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11.  การลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการผู้ใดได้รับอันตรายหรือการปุวยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่หรือถูก
ประทุษร้าย  เพราะเหตุกระทําการตามหน้าที่  จนทําให้ตกเป็นผู้ทุพพลภาพหรือพิการ  หากข้าราชการผู้
นั้นประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟื้นฟูสมรรถภาพท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ  หรือที่จําเป็นต่อการประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  มีสิทธิลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพครั้ง
หนึ่งได้ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในหลักสูตรที่ประสงค์จะลา  แต่ไม่เกิน  12  เดือน 

 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจํา  ซึ่งได้รับอนุญาตให้ลาเพ่ือไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟื้นฟู
สมรรถภาพท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือท่ีจําเป็นต่อการประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  ให้
ได้รับค่าจ้างระหว่างลาได้ตามระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร  แต่ไม่เกิน  12  เดือน 

 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  ไม่มีสิทธิลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ได้รับอันตรายหรือการปุวยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่
หรือถูกประทุษร้าย  เพราะเหตุกระทําการตามหน้าที่  จนทําให้ตกเป็นผู้ทุพพลภาพหรือพิการ  หาก
ข้าราชการผู้นั้นประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือท่ีจําเป็นต่อการประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  มีสิทธิลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้าน
อาชีพครั้งหนึ่งได้ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในหลักสูตรที่ประสงค์จะลา  
แต่ไม่เกิน  12  เดือน 

 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ที่ได้รับอันตรายหรือการปุวยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่หรือถูก
ประทุษร้าย  เพราะเหตุกระทําการตามหน้าที่  จนทําให้ตกเป็นผู้ทุพพลภาพหรือพิการ  หากข้าราชการผู้
นั้นประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟื้นฟูสมรรถภาพท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ  หรือท่ีจําเป็นต่อการประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  มีสิทธิลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพครั้ง
หนึ่งได้ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในหลักสูตรที่ประสงค์จะลา  แต่ไม่เกิน  12  เดือน 

อ้างอิงจาก 
 1.  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วยการลาของข้าราชการ  พ.ศ. 2555 
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 2.  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  เรื่อง  หลักเกณฑ์  และวิธีการลาของพนักงาน
มหาวิทยาลัย  อาจารย์ประจําตามสัญญาจ้าง  และลูกจ้างชั่วคราวในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  
พ.ศ. 2555 
 3.  ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ  เรื่อง  สิทธิประโยชน์ของพนักงานราชการ  
พ.ศ. 2554  และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2560 

2.  สิทธิการได้รับ บ าเหน็จ บ านาญ บ าเหน็จตกทอด 

 สิทธินี้ได้รับเฉพาะข้าราชการ  กับลูกจ้างประจํา  ยกเว้นลูกจ้างประจําที่ไม่มีสิทธิได้รับเงินบํานาญ 
เมื่อเกษียณอายุราชการ  บําเหน็จ   เงินตอบแทนความชอบที่ได้รับราชการมาโดยรฐัจ่ายครั้งเดียว 
 บํานาญ  เงินตอบแทนความชอบที่ได้รับราชการมาโดยรัฐจ่ายเป็นรายเดือน 
 เงินเดือนเดือนสุดท้าย หมายถึง เงินเดือนที่ได้รับจากเงินงบประมาณเดือนสุดท้าย ที่ออกจาก
ราชการ รวมเงินเพ่ิมพิเศษรายเดือน สําหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) ด้วย 
 เวลาราชการ หมายถึง จํานวนปีที่ข้าราชการรับราชการ มาตั้งแต่ต้นจนถึงวันสุดท้าย ที่ได้รับ
เงินเดือน โดยหักเวลาราชการ ที่มิได้รับเงินเดือนออก  
 กรณีท่ีมีการประกาศกฎอัยการศึก ระหว่างประจําปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเขตท่ีได้มีการประกาศ
กฎอัยการศึก ให้นับรวมไปด้วย ทั้งนี้ ให้หักเวลาราชการที่มิได้อยู่ปฏิบัติหน้าที่ออกด้วย 
 
 ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  1. พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญข้าราชการ พ.ศ.2494 
  2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยบําเหน็จลูกจ้าง พ.ศ.2519  
  3. พระราชกฤษฎีการจ่ายเงินเดือน เงินปี บําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืนใดในลักษณะ
เดียวกัน พ.ศ 2535     
  4. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยบําเหน็จลูกจ้าง พ.ศ. 2519     
หลักเกณฑ์ 
กรณีข้าราชการประจ าตาย 
  ข้าราชการประจําใดผู้ตาย ในระหว่างรับราชการ และความตายมิได้เกิดจากความ
ประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง ทายาทของผู้ตาย มีสิทธิได้รับบําเหน็จตกทอดเป็นจํานวน เท่ากับเงินเดือน
สุดท้ายคูณด้วยจํานวนปีเวลาราชการ 

ทายาทผู้มีสิทธิ 
  1.  บุตร  ได้รับ  2  ส่วน  ถ้าผู้ตายมีบุตร  3  คนข้ึนไป  ให้ได้รับ  3  ส่วน 
  2.  สามี  หรือภรรยา  ได้รับ  1  ส่วน 
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  3.  บิดามารดา  ได้รับ  1  ส่วน 
  กรณีไม่มีทายาทผู้มีสิทธิข้างต้น  ให้จ่ายบําเหน็จตกทอด  แก่บุคคลที่ผู้ตายได้แสดงเจตนา
ไว้ในหนังสือระบุตัว ผู้รับบําเหน็จตําทอด ที่ให้ไว้ต่อส่วนราชการเจ้าสังกัด หากไม่มีทายาท และบุคคลซึ่ง
ผู้ตายได้แสดงเจตนาไว้ สิทธิในการรับบําเหน็จเป็นอันยุติลง 

กรณีลูกจ้างประจ าตาย 
  ให้จ่ายเงินบําเหน็จปกติ แก่ทายาทผู้ตายเป็นจํานวนเท่ากับค่าจ้างเดือนสุดท้ายคูณด้วย
จํานวนเดือน ที่ทํางานหารด้วยสิบสอง 

ทายาทผู้มีสิทธิ 
  ทายาทผู้มีสิทธิได้รับมรดก ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (ในหนังสือรับรอง
ทายาท) 

  หมายเหตุ การกรอกหนังสือรับรองเป็นทายาท ให้ลงรายละเอียดให้ครบเกี่ยวกับทายาทผู้
มีสิทธิ และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวกับตัวทายาท เช่น กรณีจดทะเบียนสมรส, ทะเบียนหย่า มีบุตรเพ่ิม
บิดามารดาถึงแก่กรรม ฯลฯ ก็ให้ดําเนินการจัดทําหนังสือ รับรองทายาทข้ึนใหม่ และส่งไปให้งานทะเบียน
ประวัติทันที 

3.  การขอพระราชทานเครือ่งราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจักพรรดิมาลา 
  การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจักพรรดิมาลาให้แก่ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ  และพนักงานมหาวิทยาลัย  สาระสําคัญโดยสรุป 
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการที่จะขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  ต้องมีเวลารับราชการติดต่อกันมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า  5  ปีบริบูรณ์  นับตั้งแต่วันเริ่มบรรจุเข้ารับราชการจนถึงวันก่อนวันพระราชพิธีเฉลิมพระ
ชนมพรรษาของปีที่จะขอพระราชทาน  60  วัน 
      ข้าราชการที่จะขอเหรียญจักรพรรดิมาลา  จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับราชการด้วยดีเป็นเวลา  25  ปี
บริบูรณ์  ผู้ที่จะขอพระราชทานเหรียญจักพรรดิมาลา จะขอพระราชทานเครื่องราชอิสิรยาภรณ์ตามสิทธิ์ใน
ปีเดียวพร้อมกันก็ได้ 

 2.  ลูกจ้างประจ า  
      ลูกจ้างประจําต้องเป็นลูกจ้างประจําของส่วนราชการ  ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วย  ลูกจ้างประจําของส่วนราชการ  ลูกจ้างประจําต้องเป็นลูกจ้างประจําที่มีชื่อ  และลักษณะงานเป็น
ลูกจ้างโดยตรง หมวดฝีมือ หรือลูกจ้างประจําที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนข้าราชการ ต้องปฏิบัติงาน
ติดต่อกันมาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า  8  ปีบริบูรณ์  นับตั้งแต่วันที่เริ่มจ้างจนถึงวันก่อนวันพระราชพิธี
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เฉลิมพระชนมพรรษาของปีที่จะขอพระราชทาน  การขอพระราชทานตามเกณฑ์ปกติ ห้ามขอพระราชทาน
ในระยะปีติดต่อกัน หมายถึง ปีนี้ได้รับพระราชทานแล้ว ปีต่อไปแม้มีสิทธิ์ตามระเบียบก็ห้ามขอ
พระราชทานการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้เริ่มจากเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติ
ยิ่งมงกุฎไทย และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกสลับกัน โดยเลื่อนชั้นตราตามลําดับ จาก
ชั้นล่างสุดจนถึงชั้นสูงสุดตามลําดับ  การขอพระราชทานถ้าเข้าเกณฑ์ขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์สูงตามลําดับตําแหน่งใด ก็ให้ขอลําดับสูงตามระดับตําแหน่งนั้น ห้ามขอพระราชทาน
ต่ํากว่าที่กําหนด 

 3.  พนักงานราชการ 
      1.  ให้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้ถูกต้อง
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่ง
ช้างเผือก และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ.2536 
      2.  พนักงานราชการ  จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  จะต้องมีคุณสมบัติตาม
ระเบียบฯ  

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลยั  มีสิทธิได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เหมือนกับข้าราชการ 
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ส่วนที่ 3  
แผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

 
 นโยบายการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งรักษาคนดี คนเก่ง และพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและมีความสุข รวมทั้งมีความก้าวหน้าในอาชีพ สวัสดิการ  
สิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยยึดหลักธรรมัตตาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรมาภิ
บาล ๑๐ หลักการ คือ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง  หลักภาระรับผิดชอบ หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม  หลักการกระจายอํานาจ  หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้น
ฉันทามต ิและหลักอัตตาภิบาล ๓ หลักการ คือ ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศให้เหมาะสมกับประเทศไทยยุค ๔.๐ โดยเฉพาะ
ทางด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งประกอบด้วย 
จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. ผู้บริหารและบุคลากรมีวัฒนธรรมในการทํางาน
ที่เน้นความร่วมมือ มุ่งเน้นคุณภาพและ
ความสําเร็จตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

๒. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและพร้อม 
ในการให้บริการวิชาการจนเป็นที่ยอมรับของ
ท้องถิ่น 

๓. ระบบการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการและการต่อสัญญา
จ้างของบุคลากรเป็นการส่งเสริม พัฒนา และ
ติดตามศักยภาพของบุคลากรได้ง่าย 

๔. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในระดับสูงมากแสดงถึงการที่
ผู้บริหารและบุคลากรมีคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดําเนินการ 

๕. บุคลากรเป็นคนในพ้ืนที่และอยู่ในวัยทํางาน มี
ความมุ่งม่ัน  มีศักยภาพ ในการทํางาน สามัคคีมี
จิตบริการ 

๑. บุคลากรมีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศในระดับที่
สื่อสารได้น้อย 

๒. มหาวิทยาลัยมีจํานวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอกและอาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการ
อยู่ในระดับต่ํา  

๓. ระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่ยังขาดการ
วางแผนการรับอย่างเป็นระบบที่เอ้ือต่อการได้คนดี
และคนเก่งเข้ามาทํางานได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๔. บุคลากรมีความรู้ทางวิทยาการระดับสากลและมี
ทักษะทางเทคโนโลยีหรือพร้อมสร้างนวัตกรรมเข้า
มาทําหน้าที่ต่างๆ ไม่เพียงพอต่อการยกระดับ
องค์กรสู่ผู้นําทางวิชาการได้อย่างรวดเร็ว และ
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในยุคประเทศไทย 
๔.๐ 

๕. ระบบและกลไกของการพัฒนาบุคลากร 
สายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้นยังไม่ชัดเจน  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๖. บุคลากรมีความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานพร้อมพัฒนาศักยภาพให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

๗. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่มีความคิด
สร้างสรรค ์

๘. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด เปิด
โอกาสให้บุคลากร ศึกษาต่อ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านวิชาการ วิชาชีพ และ
วิจัย 

๙. บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
การให้บริการความรู้ที่หลากหลาย 

๑๐. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด มี
สวัสดิการ และสิ่งสนับสนุนในการปฏิบัติงาน ทํา
ให้บุคลากรพร้อมในปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๖. บุคลากรผู้รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคลยังไม่
ชัดเจนและมีประสบการณ์ไม่มากนัก  

๗. ระบบการกํากับติดตามการพัฒนาตนเอง  
การนําไปใช้ประโยชน์และการส่งเสริมการนําไปใช้
ประโยชน์ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

๘. งานวิจัยของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ท่ีถูกนําไปใช้
ประโยชน์จํานวนน้อย 

๙. บุคลากรมีภาระงานมากทําให้ไม่สามารถทํางาน
วิจัยได้ 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑. แผนพัฒนาของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย รัชกาล
ที่ ๑๐ สามารถนํามาบูรณาการเพื่อพัฒนาระบบ
การบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง 
คนดี และมีความสุข ที่พร้อมรับใช้สังคม 

๒. นโยบายของรัฐและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
ทําให้หน่วยงานราชการและชุมชนทําความตกลง
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยจึงทําให้บุคลากรมีโอกาส
ในการทํางานที่ต้องใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น 

๓. รัฐบาลให้ความสําคัญกับการตรวจสอบระบบ       
ธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยให้มีระบบที่ชัดเจน
และมีความเป็นสากลซึ่งจะทําให้บุคลากรรู้สึกมี
ความมั่นคงและปลอดภัยมากขึ้น             

๔. การจัดตั้งและออกแบบกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิจัย และนวัตกรรม จะทําให้บุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษามีเสรีภาพทางวิชาการมากขึ้น
และอยู่ในรูปแบบการบริหารที่ไม่แตกต่างกัน 

๑. การเปลี่ยนแนวคิดของคนในยุคดิจิตัลเริ่มใช้ระบบ
การศึกษาใหม่เป็นการเรียนนอกมหาวิทยาลัยผ่าน
สื่อการเรียนรู้แบบใหม่มากข้ึน ซึ่งอาจทําให้ต้องลด
จํานวนบุคลากรในมหาวิทยาลัยลงหรือมีการปิดตัว
ของมหาวิทยาลัย 

๒. ภาวะค่าครองชีวิตที่สูงและความรู้สึกไม่มั่นคงทําให้
บุคลากรต้องมีอาชีพเสริมและพยายามหางานที่มั่นคงกว่า 

๓. การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินสนับสนุนจาก
ภาครัฐมีจํากัด ทําให้งบประมาณสําหรับการพัฒนา
บุคลากรมีน้อย 

๔. จุดประสงคในการเขาศึกษาตอใน
สถาบันอุดมศึกษาลดลงตามจํานวนประชากรเกิด
ใหม่อาจทําให้มีการควบรวมมหาวิทยาลัยหรือลด
จํานวนบุคลากร 

๕. เครือข่ายภายนอกยังไม่เชื่อถือและมั่นใจต่อกลไก
การทํางานในระดับมหาวิทยาลัย อีกทั้งการทํางาน
ร่วมกับเครือข่ายกิจกรรมและความต่อเนื่องน้อย
เกินไปและไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๕. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามี
ข้อกําหนดเกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรซึ่ง
ช่วยส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองและมี
ผลงานทางวิชาการ 

๖. เทศบาลนครแม่สอด เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ
เป็นชายแดนติดกับประเทศเมียนม่าร์ ทําให้มี 
โรงงานอุตสาหกรรม/ธุรกิจ โลจิสติกส์ ฯลฯ 
หลากหลาย สามารถเป็นคู่ความร่วมมือหรือ
พันธมิตรในการพัฒนาบุคลากร 

๗. ท้องถิ่นมีคนต่างชาติและการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนทําให้บุคลากรสามารถฝึกทักษะภาษา
พม่าได้ด้วยตนเอง 

๘. ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย ทําให้เกิดโจทย์
วิจัยหลายมิติ และบุคลากรสามารถทําวิจัยได้
กว้างขวางเพ่ิมข้ึน 

๙. มีแหล่งทุนภายนอกให้การสนับสนุน
ทุนการศึกษา การบริหารจัดการ และการวิจัย 
หน่วยงานภายนอกแจ้งข้อมูลที่เป็นเอกสาร และ
ทางด้าน IT ที่ช่วยส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับ
บุคลากร 

 
 
 

๖. ภาวะการแข่งขันของสถาบันการศึกษาท่ีสูงขึ้น ทํา
ให้เกิดการแย่งชิงบุคลากรที่มีศักยภาพ 

๗. ระบบอินเตอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง (IOT) และระบบ
อัจฉริยะ (AI) มีความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดจน
ทําให้ระบบและกลไกการพัฒนาของบุคลากรไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
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วิสัยทัศน ์
บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีความเป็นมืออาชีพ พร้อมพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น 

 
พันธกิจการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 ๑. เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ความก้าวหน้าในอาชีพ และการทํางานอย่างมีความสุข 
 ๒. พัฒนาการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น 

 
เปูาประสงค ์  

  ๑. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความก้าวหน้าในอาชีพ สวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่ดี 
ในการทํางาน 

๒. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสมรรถนะในการพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น จนเป็นที่ยอมรับของคน
ในองค์กรและท้องถิ่น  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

๑. การพัฒนาการบริหารจัดการบุคลากรให้แข็งแกร่งพร้อมขับเคลื่อนองค์กรและความสัมพันธ์
ภายในองค์กรของมหาวิทยาลัย 

๒. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสร้างผลิตภาพที่ดีแก่องค์กรและสังคม 
 
กลยุทธ ์
      กลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการบริหารจัดการบุคลากรให้แข็งแกร่งพร้อม
ขับเคลื่อนองค์กรและความสัมพันธ์ภายในองค์กรของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการบุคลากรด้วยหลักธรรมัตตาภิบาล  
           มาตรการ 

๑. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เป็นแบบแนวราบและมีจํานวนหน่วยงานที่เหมาะสมกับขนาดและ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย  

๒. ปรับเปลี่ยนการจัดการฐานข้อมูลบุคลากรด้วยตนเองด้วยแพลตฟอร์ม Artificial Intelligence 
หรือ AI 

๓. ปรับปรุง กฎ และกติกา เพ่ือจูงใจและเปิดโอกาสให้คนดี คนเก่ง และมีความเป็นมืออาชีพมา
เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และคณะทํางานสําคัญ    

๔. จัดให้มีระเบียบมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ จัดทําระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และปรับปรุง คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานและระเบียบ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ครอบคลุมการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

๕. กระจายอํานาจการตัดสินใจและงบประมาณลงหน่วยงานระดับคณะ โดยหน่วยงานระดับคณะ 
ต้องสามารถสร้างรายได้และบริหารรายได้ด้วยตนเอง ภายใต้ระเบียบราชการ เพ่ือเพ่ิมงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร 
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๖. ร่วมมือกับสํานักงานปูองกันและปราบปรามการทุจริตในการรณรงค์และส่งเสริมใหเ้ป็นองค์กร 
สีขาว 

๗.  ผู้บริหารทุกระดับ และสภามหาวิทยาลัยต้องมีการกํากับดูแล องค์กรโดยใช้หลักธรรมัตตาภิ
บาลและประเมินผลการบริหารงาน   

๘. จัดให้มีการคัดสรรอาจารย์ที่เป็นต้นแบบความเชี่ยวชาญในวชิาชีพและจรรยาบรรณให้เปน็ที่ยอมรับ
และได้รับการเชดิชูเกียรต ิ
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนาภูมิคุ้มกันทางจิตใจควบคู่กับการพัฒนาสู่ต าแหน่งบริหาร วิชาการ  และการ
เกษียณอาย ุ

มาตรการ 
๑. บุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาให้มอีงค์ความรู้ คุณธรรม และทักษะการ

ทํางานแนวใหม่ สร้างกระบวนการทํางานแบบจิตอาสา และได้รับการประเมินจรรยาบรรณเพ่ือการยกย่องเชิดชู 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมและเตรยีมความพร้อมในการเข้าสู่ตําแหนง่บริหาร 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างเส้นทางอาชีพ (Career path) ) ให้บุคลากรทําผลงานเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งที่
สูงขึ้น  หรือตําแหน่งทางวิชาการ   

๓. ส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ที่เป็นระบบ เพ่ือรวบรวม 
จัดเรียง หรือสรา้งองค์ความรู้ทีม่ีอยู่ในองค์กร ทั้งในตัวบุคคลและเอกสาร เพ่ือให้คนภายในองค์กรสามารถที่จะ
เข้าถึงความรู้ หรือข้อมูลต่างๆ  แล้วนํามาพัฒนาตัวเอง หรือนําไปใช้เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างเกิดประโยชนส์ูงสุด 

๔. ส่งเสริมให้อาจารย์ใกล้เกษียณอายุและเกษียณอายุมาทํางานจิตอาสาในมหาวิทยาลัยหรืองานชุมชน 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ พัฒนาคณุภาพชีวิตเพื่อความสมดุลระหว่างคณุภาพชีวิตและการท างาน 
มาตรการ 
๑. สร้างเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยผ่านการเข้ามามีส่วนร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาสําคัญขององค์กร ที่มีผลกระทบต่อชีวิตการทํางาน 
๒. ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเพ่ือนร่วมงาน 

           ๓. จัดสวสัดิการ และแรงจูงใจในการทํางานที่ส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร สร้าง
ความมั่นคงและความก้าวหน้าในการทํางาน 
          ๔. จัดให้มีการจัดตั้งกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัยสําหรับสายวิชาการและกองทุนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสําหรับสายสนับสนุนเพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับบุคลากร 
 ๕. สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเงินกองทุนต่าง ๆ และรายได้ของมหาวิทยาลัย  

๖. จัดให้มีการพัฒนาแนวปฏิบัติการทํางานของบุคลากรโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ชีวิตในการ
ทํางานและชีวิตส่วนตัวภายนอกองค์การอย่างสมดุล การกําหนดชั่วโมงการทํางานหรือการทดแทนชั่วโมง
การทํางาน การลาเพื่อทําผลงาน บริการวิชาการ พัฒนาตนเอง หรืองานวิชาการอื่น ๆ เพื่อให้ได้ใช้ชีวิต
ส่วนตัวและชีวิตการทํางานที่เหมาะสม 
        ๗. ปรับปรุงอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน ของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง และเพ่ิมเงินให้แก่ลูกจ้างชั่วคราวให้เหมาะสมกับภาวะค่าครองชีพ 
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      กลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อสร้างผลิตภาพที่ดีแก่
องค์กรและสังคม ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ยกระดับบุคลากรสู่การเป็น Smart Working  
มาตรการ 
๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้วิทยาการระดับสากลและมีทักษะทางเทคโนโลยีหรือพร้อม

สร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. พัฒนาอาจารย์ของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตเพ่ือยกระดับให้เป็นผู้นําทางวิชาการ 
๓. สนับสนุนบุคลากรให้เป็นคนที่มีความสามารถและทักษะสําคัญทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิ

จิตัลด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ช่วยให้การทํางานสะดวก รวดเร็ว ทําได้ทุกเวลาและทุกสถานที่ 
๔. ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมแบบข้ามสายงานแบบข้ามคณะและหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการ

ออกแบบวิธีการทํางานใหม่ๆ ที่นําเทคโนโลยีดิจิตอลมาร่วมใช้งาน 
          ๕. ส่งเสริมวัฒนธรรมการทํางานแบบโครงข่าย โดยเฉพาะการสอนและการวิจัยข้ามสายงานและ
องค์กร รวมทั้งการเข้าไปทํางานวิจัยในภาคธุรกิจเอกชน (Talent Mobility) 
          ๖. เสริมสร้างพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในการบริหารมหาวิทยาลัยของ
บุคลากรผ่านช่องทางและกระบวนการที่หลากหลายมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผ่าน
รูปแบบกิจกรรมอาสาสมัคร 
          ๗. พัฒนาพื้นที่หรือส่งเสริมให้มีพ้ืนที่ในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนแนวทางพัฒนา
มหาวิทยาลัย เช่น สภากาแฟ สื่อสังคมออนไลน์ การประชุมรายไตรมาส เป็นต้น 
          ๘. ผูบ้ริหารได้รับการพัฒนาให้มีองค์ความรู้ในศาสตร์พระราชา (หลักการทรงงาน) คุณธรรม และทักษะ
การบริหารแนวใหม่ โดยจะต้องมีผลการวิจัยสถาบันในงานตามตําแหน่งของตนเอง มีการสรา้งวัฒนธรรมการ
ทํางานที่ดี และมีการประเมินกระบวนการและผลลัพธ์ของการทํางาน รวมถึงการประเมินจรรยาบรรณของ
ผู้บริหาร 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ สร้างภาคีความร่วมมือในการพัฒนางานบริหารบุคคล  
มาตรการ 
๑. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าฝึกอบรมระยะสั้นในหน่วยงานภายนอกหรือสถานประกอบการเพื่อ

ยกระดับทักษะสมัยใหม่ในสังคม 4.0 
๒. ส่งเสริมให้คณะ ศูนย์ สํานัก สามารถระดมทุนหรือหาเงินรายได้เพ่ือมาสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรในทุกมิติ 
๓. เสริมสร้างความยั่งยืนให้กับบุคลากรโดยการเชื่อมโยงแผนพัฒนาบุคลากรเข้ากับแผนพัฒนา

กําลังคนของตลาดแรงงาน 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและมีความคิดสร้างสรรค์โดยการเป็นสถานที่ฝึกอบรมให้แก่

ชุมชน  
๕. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม สนับสนุนในการจัดตั้งกลุ่มปฏิบัติการและเครือข่ายวิชาการ 

โดยเฉพาะ เช่น ศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในด้านต่าง ๆ   



๗๓ 

  

กลยุทธ์ที่ ๒.๓ พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้เท่าทันระบบอัจฉริยะเพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู่
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  

มาตรการ 
 ๑. วางแผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเข้าสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (SMART University)   
           ๒. ร่วมกับภาคเอกชนในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนาระบบอัจฉริยะ ตลอดจนทําการฝึกอบรม
และเพ่ิมผลิตภาพให้กับบุคลากรด้วยระบบอัจฉริยะในรูปแบบต่าง ๆ  
           ๓. ยกระดับบุคลากรให้สามารถทํางานอยู่บนฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) และ platform 
ต่างๆ อย่างเชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

  

ตารางแสดงความต้องการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นด้านการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
สายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

หลักสูตร/สาขา ชื่อ - สกุล คุณวุฒิปัจจุบัน 
ปีท่ีคาดว่าจะส าเร็จการศึกษา ปริญญาเอก 

2561 2562 2563 2564 2565 

รัฐประศาสนศาสตร์ 

ผศ.วนัสนันท์   ศิริรัตนะ ป.โท -  - - - 
ดร.อดิเรก ฟั่นเขียว ป.เอก - - - - - 
อ.ช่อพฤกษ์  ผิวกู ่ ป.โท -  - - - 
ผศ.คมสันต์  นาควังไทร ป.โท - - -  - 
อ.ปุณณดา  ทรงอิทธิสุข * ป.โท - - -  - 

การบัญชี 

อ.พรรษพร  เครือวงษ์ * ป.โท - - - - - 
ว่าที่ ร.ต.หญิง ทิพย์วรรณ  ศิบุญนันท์ ป.โท - - - - - 
อ.นงลักษณ์  จิ๋วจู * ป.โท - - - - - 
อ.กันต์กนิษฐ์  จูรัตน์ * ป.โท - - - - - 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ   

อ.ชัยรัตน์  ขันแก้ว * ป.โท - - - - - 
ดร.เอกรัฐ  ปัญญาเทพ ป.เอก - - - - - 
ผศ.วันชัย  เพ็งวัน ป.โท - - -  - 
อ.ศุภมาส  ผกากาศ ป.โท - -  - - 
อ.ทิพย์หทัย  ทองธรรมชาติ * ป.โท - - - - - 

การจัดการทั่วไป   

อ.ราววาด  ยิ้มสวัสดิ์ ป.โท - - - - - 
ดร.วาสนา จรูญศรีโชติกําจร ป.เอก - - - - - 
อ.สันติ  คู่กระสังข์ ป.โท - - - - - 
อ.ธนัชพร  หาได้ * ป.โท - - - - - 



๗๕ 

  

หลักสูตร/สาขา ชื่อ - สกุล คุณวุฒิปัจจุบัน 
ปีท่ีคาดว่าจะส าเร็จการศึกษา ปริญญาเอก 

2561 2562 2563 2564 2565 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์   

อ.พิริยะ กาญจนคงคา * ป.โท - - - - - 
อ.อภินันท์  ธรรมธีระศิษฏ์ ป.โท -  - - - 
อ.สามารถ   ยืนยงพาณิช * ป.โท - - - - - 
อ.นิพิฐพนธ์  ฤาชา * ป.โท - - - - - 
อ.กฤติเดช  จินดาภัทร์ * ป.โท - - - - - 

การจัดการโลจิสติกส์   

อ.ธนวิทย์  ฟองสมุทร์ * ป.โท - - - - - 
อ.พัชรมณฑ์  อ่อนเชด * ป.โท - - - - - 
อ.ภัคพล  รื่นกลิ่น * ป.โท - - - - - 
อ.น้้าฝน  สะละโกสา * ป.โท - - - - - 
อ.สุธิดา  ทับทิมศรี ป.โท - - -  - 

การศึกษาท่ัวไป 

อ.สุกัญญา  ธรรมธีระศิษฏ์ * ป.โท - - - - - 
อ.วิชานนท์  ผ่องจิตต ์ ป.โท - - - - - 
อ.ถิรวิท  ไพรมหานิยม ป.โท -  - - - 
อ.สิริจรรยาวรรณ์  แก้วสะแสน ป.โท - - - - - 
อ.มัลลิกา ทองเอม * ป.โท - - - - - 
ผศ.รต.สุขเกษม  ขุนทอง ป.เอก - - - - - 
ดร.ธีรศิลป์  กันธา ป.เอก - - - - - 
อ.อังคณา  ตาเสนา ป.โท - -  - - 
อ.ณัฐภาณี  บัวดี ป.โท -  - - - 
อ.ศศิกัญชณา  บุญนาค ป.โท - - - - - 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

  

ตารางแสดงความต้องการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นด้านการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 
สายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิปัจจุบัน 
ปีท่ีคาดว่าจะมีการพัฒนาปริญญาโท 

2561 2562 2563 2564 2565 
นางมัลลิกา ปญัญาเทพ นักวิชาการเงินและบญัชี ป.ตร ี - - -  -
ว่าท่ีร.ต.สุวตั  ชมอุต เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ฝุายอาคารสถานท่ี) ป.ตร ี - - - - - 
นายวีระ  วนาเจริญเขต เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนะธรรม) ป.ตร ี - - - - - 
นายธวัชชัย  แดงซิว บรรณารักษ์ ป.ตร ี - - - - - 
น.ส.ภัทรวลัญช ์ บางทิพย์ นักวิชาการพัสด ุ ป.โท - - - - - 
นายแชน  ต๊ะปุก เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ไฟฟูา) ป.ตร ี - - - - - 

นายดวงด ี ทองคูณคณาลาภ นักวิชาการเกษตร ป.ตร ี - -  - - 

นางสาวภชิสา  ปัทมภูวนนท ์ นักวิชาการศึกษา  ป.ตร ี -  - - - 
นางสาวพุทธรักษ์  เป็งมอย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานนโยบายและแผน) ป.โท - - - - - 

น.ส.พัชรีญา  ใจโปร่ง  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ประจํางานการเจ้าหน้าท่ี ป.ตร ี - -  - - 
นายณัฐพงษ์  ลําจะเรา นักวิชาการศึกษา (งานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน) ป.ตร ี - - - - - 

นายสุรศักดิ์ วังวงษ ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์(เทศโนโลยีสารสนเทศ) ป.ตร ี - - -  -
น.ส.อลิษรา ศรสีุคนทารัตน ์ เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ ป.โท - - - - - 
น.ส.ปิยวรรณ คาํหอม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ป.โท - - - - - 

นายกําภู สุจริตจันทร ์ เจ้าหน้าท่ีประจําศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนชายแดนจังหวัดตาก ป.ตร ี - - -  -

นายทัศไนย์ ศริิมา เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิการคอมพิวเตอร ์ ป.ตร ี - - -  -



๗๗ 

  

น.ส.ศิริพร บัวค้า เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ป.ตร ี - -  - - 

นายวรกิตติ์ หงษส์า นักวิชาการกีฬา ป.ตร ี - - - - 

นายพงศกร ฝ่ายอุประ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานปะปา) ป.ตร ี - - - - - 

นายภูริวัจน์ ยอดค้า เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิการ ป.ตร ี - -  - - 

  

 

 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

  

ตารางแสดงความต้องการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นและคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จในการจัดท าต าแหน่งทางวิชาการ 
ของสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 
 

หลักสูตร/
สาขา 

ชื่อ - สกุล 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ
ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 

2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 

รัฐประศาสน
ศาสตร ์

ผศ.วนัสนันท์   ศิริรตันะ ผศ. - - - - - - -  - - - - - - - 
ดร.อดิเรก ฟ่ันเขียว อาจารย ์ - - - -  

 

- - - - - - - - - 
อ.ช่อพฤกษ์  ผิวกู่ อาจารย ์ - -  - - - - - - - - - - - - 
ผศ.คมสันต ์ นาควังไทร ผศ. - - - - - - - - -  - - - - - 
อ.ปุณณดา  ทรงอิทธิสุข อาจารย ์  - - - - - - - - - - - - - - 

การบัญชี 

อ.พรรษพร  เครือวงษ ์ อาจารย ์ -  - - - - - - - - - - - - - 
ว่าท่ี ร.ต.หญิงทิพย์วรรณ ศิบญุนันท ์ อาจารย ์ - - - -  - 

 

- - - - - - - - 
อ.นงลักษณ ์ จิ๋วจ ู อาจารย ์ -  - - - - - - -  - - - - - 
อ.กันต์กนิษฐ ์ จูรัตน ์ อาจารย ์  - - - - - - - - - - - - - - 

คอมพิวเตอร์ธุรกจิ   

ผศ.ชัยรตัน ์ ขันแก้ว ผศ.  - - - - - - - -  - - - - - 
ดร.เอกรัฐ  ปัญญาเทพ อาจารย ์ - -  - - - - - - - - - - - - 
ผศ.วันชัย  เพ็งวัน ผศ. - - - - - - - - -  - - - - - 
อ.ศุภมาส  ผกากาศ อาจารย ์ - -  - - - - - - - - - - - - 
อ.ทิพย์หทัย  ทองธรรมชาติ อาจารย ์ - -  - - - - - - - - - - - - 



๗๙ 

  

หลักสูตร/
สาขา 

ชื่อ - สกุล 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ
ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 

2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 

การจัดการทั่วไป   

อ.ราววาด  ยิ้มสวัสดิ ์ อาจารย ์ - -  - - - - - - - - - - - - 
ดร.วาสนา จรูญศรีโชติกาํจร อาจารย ์  - - - - - - - - - - - - - - 
อ.สันต ิ คู่กระสังข ์ อาจารย ์ - -  - - - - - - - - - - - - 
อ.ธนัชพร  หาได ้ อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร ์  

ผศ.อภินันท์  ธรรมธีระศิษฏ ์ ผศ. - - -  - - - - - - - - - - - 
อ.สามารถ   ยืนยงพาณิช อาจารย ์ - -  - - - - - - - - - - - - 
อ.นิพิฐพนธ ์ ฤาชา อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
ผศ.กฤติเดช  จินดาภัทร ์ ผศ. - - - -  - - - - - - - - - - 

การจัดการโลจิ
สติกส ์  

อ.ธนวิทย์  ฟองสมุทร ์ อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
อ.พัชรมณฑ ์ อ่อนเชด อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
อ.ภัคพล  รื่นกลิ่น อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
อ.นํ้าฝน  สะละโกสา อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
อ.สุธิดา  ทับทิมศรี อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 

การศึกษาท่ัวไป 

อ.สุกัญญา  ธรรมธรีะศิษฏ ์ อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
อ.วิชานนท์  ผ่องจิตต ์ อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
อ.ถิรวิท  ไพรมหานิยม อาจารย ์  - - - - - - - - - - - - - - 
ผศ.มลัลิกา ทองเอม ผศ. -  - - - - - - -  - - - - - 
ผศ.รต.สุขเกษม  ขุนทอง ผศ. - - - - - - -  - - - - - - - 
ผศ.ดร.ธีรศลิป ์ กันธา ผศ.  - - - - - - - -  - - - - - 
ผศ.อังคณา  ตาเสนา ผศ. -  - - - - - - -  - - - - - 
อ.ณัฐภาณ ี บัวด ี อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
อ.ศศิกัญชณา  บุญนาค อาจารย ์ - - - -  - - - - - - - - - - 

 



๘๐ 

  

ตารางแสดงความต้องการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นและคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จในการจัดท าต าแหน่งทางวิชาการ 
ระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ 

ของสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  แม่สอด 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ 
2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 

นางมัลลิกา ปญัญาเทพ นักวิชาการเงินและบญัชี -  - - - - - - - - - - - - - 
ว่าท่ีร.ต.สุวตั  ชมอุต เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ฝ่ายอาคารสถานท่ี) - -  - - - - - - - - - - - - 

นายวีระ  วนาเจริญเขต 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานกิจการนักศึกษา
และศลิปวัฒนะธรรม) - -  - - - - - - - - - - - - 

นายธวัชชัย  แดงซิว บรรณารักษ์ - - - -  - - - - - - - - - - 
น.ส.ภัทรวลัญช ์ บางทิพย์ นักวิชาการพัสด ุ - -  - - - - - - - - - - - - 
นายแชน  ต๊ะปุก เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ไฟฟ้า) - -  - - - - - - - - - - - - 
นายดวงด ี ทองคูณคณาลาภ นักวิชาการเกษตร - - -  - - - - - - - - - - - 
น.ส.ภชิสา  ปัทมภูวนนท ์ นักวิชาการศึกษา - - -  - - - - - - - - - - - 
น.ส.พุทธรักษ ์ เป็งมอย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานนโยบายและแผน) - - - -  - - - - - - - - - - 
น.ส.พัชรีญา  ใจโปร่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ประจ้างานการเจ้าหน้าท่ี - - - -  - - - - - - - - - - 

นายณัฐพงษ ์ ล้าจะเรา 
นักวิชาการศึกษา (งานส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน) - - - - - - - - - - - - - - - 

นายสุรศักดิ์ วังวงษ ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์(เทศโนโลยีสารสนเทศ) - - - -  - - - - - - - - - - 
น.ส.อลิษรา ศรสีุคนทารัตน ์ นักวิชาการพัสด ุ - - - - - - - - - - - - - - - 
น.ส.ปิยวรรณ คา้หอม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  - - - -  - - - - - - - - - - 



๘๑ 

  

 

 

 

 

  

 
 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เปูาหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
(2563) 1 2 3 4 5 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต สวัสดิการ และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน 
 

1. จํานวนบุคลากรที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 2 0 1 2 3 4 
2. ระดับผลการประเมินตนเองด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.00 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 
3. จํานวนบุคลากรที่ได้รับการตรวจสุขภาพประจําป ี 2 0 1 2 3 4 

2. กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าทางสาย
งาน 

1. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีตําแหนง่ทางวิชาการ 24 20 22 24 26 28 

3. สนับสนุนความร่วมมือดา้นวิชาการกับ
ประเทศในกลุม่ประชาคมอาเซยีน 

1. จํานวนหน่วยงานท่ีมีการทําความร่วมมือกับประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 

1 0 0 1 2 3 

2. จํานวนบุคลากรที่มีการแลกเปลี่ยนด้านวิชาการกับประเทศใน
กลุ่มประชาคมอาเซยีน 
 

2 0 1 2 3 4 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (สายวิชาการ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด   

ประจ าปีงบประมาณ 2563  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เปูาหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
(2563) 1 2 3 4 5 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต สวัสดิการ และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน 

1. จํานวนบุคลากรที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 1 0 0 1 2 3 
2. ระดับผลการประเมินตนเองด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.00 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 
3. จํานวนบุคลากรที่ได้รับการตรวจสุขภาพประจําป ี 2 0 1 2 3 4 

2. กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าทางสาย
งาน 

1. จํานวนบุคลากรที่ได้รับตําแหนง่ระดับชํานาญการ ชํานาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 

1 0 0 1 2 3 

3. เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

1. จํานวนบุคลากรที่มีการจัดทําคูม่ือการปฏิบตัิงานหลัก 11 5 8 11 14 17 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (สายสนับสนุน) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด   

ประจ าปีงบประมาณ 2563  
 



๘๓ 

  

 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เปูาหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

(2563) 1 2 3 4 5 

1. ส่งเสริมให้บคุลากรมีการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะวิชาชีพ 

1. ร้อยละของบุคลากรที่มีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพ 

80 75 80 85 90 100 

2. เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวจิัย 1. ร้อยละของบุลากรสายสอนที่ได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะการวิจัย 

60 40 50 60 70 80 

3. เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

1. จํานวนบุคลากรที่ได้รับการอบรมการนําเทคนิคการสอนใน
รูปแบบใหม่ไปใช้  

25 15 20 25 30 35 

4. ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
ทํางาน 

1. จํานวนแนวปฏิบตัิที่ด ี 2 0 1 2 3 4 

5. เสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ 1. จํานวนบุคลากรที่รับการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ 6 2 4 6 8 10 
2. จํานวนบุคลากรที่ผา่นการสอบวัดระดบัความรู้ทางด้าน
ภาษาอังกฤษของหน่วยงานท่ีได้รบัการยอมรบั 

2 0 1 2 3 4 

3. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับการพัฒนาศักยภาพ (ด้านความรู้
ความสามารถสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษในระดับดี ศักยภาพใน
การจัดการเรยีนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ศักยภาพการทําวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน) 

55 20 52 55 58 61 

6. พัฒนาศักยภาพทางด้านการบริหารทุกระดับ 1. ร้อยละของผู้บรหิารทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพ 85 75 80 85 90 100 
7. ส่งเสริมให้บคุลากรมีความกา้วหน้าในสายงาน 1. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิระดับปรญิญาเอก  24 20 21 22 23 24 

2. จํานวนอาจารย์ที่ไดร้ับการอบรมการเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการ 

60 40 50 60 70 80 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนพัฒนาบุคลากร (สายวิชาการ)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด   

ประจ าปีงบประมาณ 2563 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เปูาหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
(2563) 1 2 3 4 5 

1. ส่งเสริมให้บคุลากรมีการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 

1. ร้อยละของบุคลากรที่มีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 50 20 35 50 65 80 

2. เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวจิัย 1. ร้อยละของบุลากรสายสนับสนนุท่ีได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะการวิจัยสถาบันของหน่วยงาน  

50 30 40 50 60 70 

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการทํางาน 

1. จํานวนแนวปฏิบตัิที่ด ี 1 0 0 1 2 3 

4. ส่งเสริมให้บคุลากรมีความกา้วหน้าใน
สายงาน 

1. จํานวนบุคลากรที่ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 1 0 0 1 2 3 
2. ร้อยละบุคลากรที่มสีมรรถนะตามเกณฑ์ที่กําหนด 45 20 25 30 35 40 

5. เสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ 1. จํานวนบุคลากรที่รับการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ 
 

5 3 4 5 6 7 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนพัฒนาบุคลากร (สายสนับสนุน)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด   

ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 



๘๕ 

  

การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
  การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนให้การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เปูาหมายตามที่กําหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ผู้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสู่การปรับเปลี่ยนแนว
ทางการดําเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปูาหมายได้ โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

๑. กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จเพ่ือติดตามประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนกล
ยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรเป็นรูปธรรม  

๒. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

๓. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ทําหน้าที่กํากับติดตามการ ดําเนินงาน
ตาม แผนแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรประจําปี 

๔. กําหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรประจําปี ทุก 
3 เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสู่การ 
ตัดสินใจของผู้บริหาร  

๕. ประเมินผลตามเปูาหมายรายกลยุทธ์ของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรประจําปี 
๖. นําตัวชี้วัดในแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน 

TOR สําหรับรายบุคคล  
๗. ประเมินผลการดําเนินงาน ตามระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้

สอดคล้องกับสถานการณ์  
๘. ทบทวนแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้าใน

การดําเนินงานและ ปรับปรุงแผนฯอย่างต่อเนื่อง 
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                                           ภาคผนวก 

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด  
ที่ 022 / ๒๕๖๑ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด 

....................................... 
 

 ด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด มีนโยบายในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ โดยจะดําเนินการร่วมกันจัดทําแผน
กลยุทธ์การบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
แม่สอด เพ่ือให้การดําเนินการดังกล่าว สําเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงอาศัยอํานาจ
ตามความในมาตรา 44 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด ดังต่อไปนี้ 
 

๑. ผู้อํานวยการมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด  ประธานกรรมการ 
๒. รองผู้อํานวยการ ฝุายบริหารและประกันคุณภาพการศึกษา รองประธานกรรมการ 
๓. รองผู้อํานวยการ ฝุายวิชาการและบริการวิชาการ  รองประธานกรรมการ 
๔. รองผู้อํานวยการ ฝุายแผนและวิจัย    รองประธานกรรมการ 
๕. รองผู้อํานวยการ ฝุายกิจการนักศึกษา ศิลปวัฒนธรรม  รองประธานกรรมการ 

  และเทศโนโลยีสารสนเทศ      
    6. ประธานโปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์   กรรมการ 

 7. ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ   กรรมการ 
 8. ประธานโปรแกรมวิชาการบัญชี    กรรมการ 
 9. ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการโลจิสติกส์   กรรมการ 
 10. ประธานโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  กรรมการ 
 11. ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป   กรรมการ 
 12. หัวหน้างานจัดการศึกษากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป   กรรมการ 
 13. หัวหน้าสํานักงานผู้อํานวยการ    กรรมการและเลขานุการ 
      14. อาจารย์ศุภมาส  ผกากาศ     เลขานุการ 

15. นางสาวพัชรีญา  ใจโปร่ง     เลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
๑. ทบทวนแผนปฏิบัติการการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 



๘๗ 

  

๒. จัดทําแผนปฏิบัติการการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรทุกปี 
๓.  จัดทําร่างแผนกลยุทธ์การบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร แม่สอด 
๔. นําเสนอร่างแผนกลยุทธ์การบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร แม่สอด ต่อคณะกรรมการประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด เพ่ือ พิจารณาและ
ประกาศใช้  

๕.  จัดทํารายงานการติดตามผลการพัฒนาบุคลากร อันหมายความรวมถึงการนําความรู้และ
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 

๖.  จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนและประเมินความสําเร็จของแผนกลยุทธ์การ
บริหารและแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 

 
 

สั่ง  ณ  วันที่  3  ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๖1 
  

                                               
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์วนัสนันท์ ศิริรัตนะ) 

ผู้อํานวยการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด 
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คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด 
ที่ 031 / ๒๕๖๑ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการ กํากับ ติดตาม แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด 

....................................... 
 

 เพ่ือให้การบริหารและการปฏิบัติราชการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  
แม่สอด เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 44 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการ กํากับ ติดตาม แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  
แม่สอด ดังต่อไปนี้  
  

๑. ผู้อํานวยการมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด  ประธานกรรมการ 
๒. รองผู้อํานวยการ ฝุายบริหารและประกันคุณภาพการศึกษา รองประธานกรรมการ 
๓. รองผู้อํานวยการ ฝุายวิชาการและบริการวิชาการ   รองประธานกรรมการ 
๔. รองผู้อํานวยการ ฝุายแผนและวิจัย    รองประธานกรรมการ 
๕. รองผู้อํานวยการ ฝุายกิจการนักศึกษา ศิลปวัฒนธรรม  รองประธานกรรมการ 
    และเทศโนโลยีสารสนเทศ      
6. ประธานโปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์   กรรมการ 
 7. ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ    กรรมการ 
 8. ประธานโปรแกรมวิชาการบัญชี     กรรมการ 
 9. ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการโลจิสติกส์   กรรมการ 
 10. ประธานโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์   กรรมการ 
 11. ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป    กรรมการ 
 12. หัวหน้างานจัดการศึกษากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป   กรรมการ 
 13. หัวหน้าสํานักงานผู้อํานวยการ     กรรมการและเลขานุการ 
14. อาจารย์ศุภมาส  ผกากาศ     เลขานุการ 
15. นางสาวพัชรีญา  ใจโปร่ง     เลขานุการ 

 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
   ๑. ศึกษาทําความเข้าใจแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒. ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับจัดทําร่างแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด 

 ๓. สํารวจความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด ในช่องทางที่เหมาะสม   



๘๙ 

  

 ๔. ทบทวนและจัดทําแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรทุกปี 
 ๕. นําเสนอร่างแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  แม่สอด 
ต่อคณะกรรมการประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด เพ่ือ พิจารณาให้มีการนําแผนฯไป
ปฏิบัติ ให้ 
บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ   
 ๖. ติดตามให้มีการดําเนินการตามแผนและสรุปผลการดําเนินการตามแผน กําหนดแนวทาง/
ข้อเสนอแนะ ต่อผู้บริหาร 
  ๗. จัดทํารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากร 
   
  

สั่ง  ณ  วันที่  28  ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๖1 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์วนัสนันท์ ศิริรัตนะ) 

ผู้อํานวยการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


